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 شناسنامه واحد آموزشی

 دارد سرایداری 80/3480 مساحت کل زمین 6فرزانگان  نام دبیرستان

 دارد اتاق بهداشت 1923 و سالن هااتاقمساحت کل  دوم دوره

 دارد پایگاه تغذیه سالم)بوفه( 1923 مساحت کل زیر بنا دخترانه جنسیت

 17 تعداد دستشویی 11 هاسالنتعداد اتاق و  95104169 کد آموزشگاه

 17 تعداد آبخوری 12 تعداد اتاق درس شهری )شهری/روستایی(مکان استقرار 

 شوفاژ مرکزی سرمایشی –سیستم گرمایشی  10 تعداد اتاق اداری دولتی نوع آموزشگاه

 دزدگیر دارد سیستم حفاظتی 100 متراژ نمازخانه مستقل وضعیت )مستقل / ضمیمه(

 هوشمند سازیوضعیت هوشمند  دارد کتابخانه صبح نحوه فعالیت )شیفت(

 12 تعداد کلاس هوشمند دارد آزمایشگاه  علوم تجربی   تهران ناحیه/منطقه -شهرستان-استان

 دارد دوربین مدار بسته دارد کارگاه کار و فناوری تهران امیرآباد آدرس

 1 درجه مدرسه دارد اتاق پرورشی 1390 سیتأسسال 

 1437645671 یکد پست دارد اتاق مشاوره آجری نوع سازه

 88224851 شماره تلفن دارد اتاق ورزشی/ سالن ورزشی سه طبقه تعداد طبقات
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 شخصات کلی الگوی تعالی مدیریت مدرسه

 تعداد نکته راهنما تعداد زیر معیار عنوان معیار ردیف

 11 3 مدیریت و رهبری 1
 9 3 منابع انسانی 2
 5 2 توسعه مشارکت ها 3
 13 2 تجهیزات و ایمنیفضا ،  4
 22 2 مدیریت مالی  و اداری 5
 35 4 برنامه درسی 6
 12 4 و بهداشت سلامت و نشاط 7

 107 20 جمع
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مدیریت و رهبری .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

موجود وضع

)خودارزیابی 

) 

هدف  

مورد  

 انتظار

 اقدامات
زمان 

 اجرا

اعتبار 

 مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

1 

 ايفاي

 نقش

 رهبري

 يیتوانا -1

 و نيتدو

 چشم تبيين

 برنامه و انداز

 یاتيعمل

 مدرسه

 ( ازيامت 40) 

 کارکنان  %100 رضايت  -1

، دانش آموزان و اولياء 

 و انداز چشم به نسبت

 مدرسه ندهيآ يريگ جهت

 ابعاد %  100 تيرعا -2

 نيتدو در يزير برنامه

 متناسب  یاتيعمل برنامه

 راهنما نکات از کي هر با

% محتواي  100طباق نا -2

برنامه عملياتی با منطق 

 تدوين برنامه

100% 100% 

 * حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :
 تدوین چشم انداز -1

 یریگ جهت و انداز چشم به نسبت اءیاول و آموزان دانش کارکنان، یساز آگاه -2

 مدرسه آینده یها

 تدوین برنامه عملیاتی -3

 هیاول ارزیابی خود -4

 گذشته سال بیرونی ارزیابی نتایج بررسی -5

 موجود وضع تعیین-6

 هدف مقدار نییعت -7

 مدیر   1402مهر 

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :

 .یاتیبرنامه عمل نیتدو -1

 .تدوین چشم انداز -2

شمسازی کارکنان، دانشآگاه -3 سبت به چ های گیریانداز و جهتآموزان و اولیاء ن

 .آینده مدرسه

 خود ارزیابی اولیه، بررسی نتایج ارزیابی بیرونی سال گذشته -4
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مدیریت و رهبری .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 زیرمعیار ردیف
نکته 

 راهنما
 وضع ایده ال

موجود وضع

)خودارزیابی 

) 

هدف  

مورد  

 انتظار

 اقدامات
زمان 

 اجرا

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

 نقش ايفاي 2

 رهبري

2-  

 مهارت

 يبرقرا

 ارتباطات

 و یانسان

 یاخلاق

 در

 مدرسه

 (12 

 (ازيامت

 % 100 تيرضا -1

 وفاق همدلی، از کارکنان

 صداقت، ،یسازمان

 در مهربانی و شکيبايی

 مدرسه

80% 85% 

 اولیاء و آموزان دانش کارکنان، برای مدرسه انتظارات و اهداف تبیین -1

 مدرسه انداز چشم به دستیابی برای دیگران و خود بین مهربانی و شكیبایی صداقت، همدلی، گسترش و ایجاد -2

 ها آن همكاری جلب و همدلی فرهنگ اشاعه و ایجاد در گذار تأثیر افراد تعیین و شناسایی -3

 افراد اسرار حفظ و اعتماد ایجاد -4

 آنان های گفته به علاقمندی ابراز و اولیاء و آموزان دانش  کارکنان، سخنان به دادن گوش خوب -5

  دیگران با ارتباط برقراری در بدن زبان از جا به و مناسب استفاده -6

 نفعان ذی تكریم برای مؤثر کارهای و ساز کارگیری به و ایجاد -7

   امور در شفافیت و اطلاعات روان گردش -8

 دیگران ذهن در خود از ماندگار و ستهیشا تصویر ایجاد یبرا تلاش و شخصی رفتارهای بر نظارت ،یکنترل خود -9

در طول 

 سال 
 مدیر  

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه* 
به چشتتتم -1 یابی  بایی و مهربانی بین خود و دیگران برای دستتتت نداز مدرستتته.ایجاد و گستتتترش همدلی، صتتتداقت، شتتتكی  ا

 شناسایی و تعیین افراد تأثیرگذار و جلب همكاری. -2

 های آنان.آموزان و اولیاء و ابراز علاقمندی به گفته، دانشخوب گوش دادن به سخنان کارکنان -3

 احترام به همكاران اولیا و دانش اموزان-4

 به روز رسانی اطلاعات و در اختیار دیگران قرار دادن اطلاعات دست اول از طریق فضای مجازی  -5

 ماندگار از خود در ذهن دیگران. خودکنترلی، نظارت بر رفتارهای شخصی و تلاش برای ایجاد تصویر شایسته و -6

 برگزاری جلسات مختلف با همكاران-7
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مدیریت و رهبری .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودار

 زیابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 ریال()به 

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

 نقش ايفاي 3

 رهبري

 به يیتوانا -3

 اي سبک يريکارگ

 يرهبر از يیها سبک

 طيشرا با متناسب

 مدرسه یسازمان

 (ازيامت 12)

، دانش  کارکنان%  100  تيرضا -1

 از آموزان و اولياء

 مدرسه  يرهبر يها سبک

80% 

85% 

 

 

 

 

 

 نماگرها :ل اقدامات بر اساس قداحد
 رهبری های سبك با آشنایی -1

 مدرسه سازمانی جو با متناسب یرهبر سبك  انتخاب -2

 و کارکنان فردی های تفاوت با متناسب رهبری های سبك انواع کارگیری به -3

 آنان های شایستگی

 

در طول سال 

 تحصیلی
 مدیر - -

 درسهسایر اقدامات متناسب با وضعیت م* 

 

 رهبري مشارکتی انتخاب سبک-1

 استفاده از روش هاي خلاق در مديريت-2

 تشکيل شوراي راهبري در دبيرستان-3
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مدیریت و رهبری .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 اقدامات
زمان 

 اجرا

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

 نقش ايفاي 4

 رهبري

 چابک يیتوانا -4

 و مدرسه يساز

 از نهيبه استفاده

 يبرا گرانيد يانرژ

 دنيرس و بهبود رشد،

 نظر مورد تيموفق به

 (ازيامت 16)

 واکنشدرصد  -1

  برابر در مؤثر يها

 راتييتغ

 %  100  تيرضا -2

،  آموزان دانش

 ازکارکنان و اولياء 

 در امور یفيک انجام

 زمان نيتر کوتاه

 ممکن

70% 
80% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 ها آن لیتحل و هیتجز و یطیمح راتییتغ ینیب شیپ -1

 یناگهان راتییتغ به عیسر و مؤثر واکنش -2

 خود متمایز های ویژگی بهبود راهكارهای اجرای و بینی پیش -3

 ها آن کاهش یا حذف برای تلاش و اهمیت کم و یضرور غیر کارهای شناسایی -4

 افراد ظرفیت و توان با متناسب ها مسئولیت واگذاری و روهاین یتمام توان آوردن میدان به -5

 آموزان دانش و کارکنان تیخلاق و ها استعداد بروز و  ارزشمندی حس تقویت یبرا فرصت  ایجاد -6

طول 

 سال 
 مدیر  

 -سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

 استفاده از نیروهای کارآمد و با تجربه-1

 ایجاد محیطی آرام و پویا در مدرسه-2

 حضور در دفتر دبیران در ساعت های تفریح -3

 جاگذاری مناسب معونین و مشاوران در طبقات-4
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مدیریت و رهبری .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف
موجود وضع

 )خودارزیابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

 نقش ايفاي 5

 رهبري

 يساز نهينهاد -5

 تيمسئول فرهنگ

 و يفرد یاجتماع

 (ازيامت 4) یگروه

 مشارکت -1

100  %

 در کارکنان

 انجام

 مسئوليت

 یاجتماع

 و يفرد

 یگروه

80% 85% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 .کند رسانی خدمت جامعه و محله مدارس، سایر قبال در تواند می مدرسه که هایی زمینه و ابعاد یاحصا -1

 .شود یم یگروه و یفرد اجتماعی های مسئولیت انجام به منجر که هایی فعالیت اجرای و سازماندهی -2

 یفضا ،یزاتیتجه ،یهنر ،یفرهنگ ،یآموزش یها تیظرف از اعم)  مدرسه ظرفیتهای گذاری اشتراك به -3

 مدارس سایر با.... (  و یا حرفه ستهیز تجارب  ،یكیزیف

در طول 

 سال
 مدیر  

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :
های اجتماعی فردی و گروهی می شود.کارسوق هایی که منجر به انجام مسؤولیتسازماندهی و اجرای فعالیت -1

 ها و همایش ها 

های آموزشی، فرهنگی، هنری، ( مسابقات و نمایشگاههای های مدرسه )اعم از ظرفیتگذاری ظرفیتبه اشتراك 2

 مختلف و همایشها

 انش آموزانبرگزاری جشن ها مناسبتی به کمك د-3

 برگزاری مسابقات بین دانش آموزان و معلملن در مناسبت ها-4

    

 

 

 

 

 

 

 

 



4021-1403   بر اساس الگوی تعالی مدیریت مدرسه مدرسه برنامه عملیاتی  

11 
 

 

مدیریت و رهبری .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارزیا

 بی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

6 
 نقش ايفاي

 رهبري

 آفرينی نقش-6

 عنوان به مدرسه

 محله تربيتی کانون

 (ازيامت 8) 

 ذي % 100 رضايت -1

 عملکرد از یمحل نفعان

 به نسبت مدرسه

 از خود انتظارات

 مدرسه

80% 85% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 مدرسه  یمحل نفعان ذی شناسایی -1

 یمحل نفعان ذی بندی اولویت و بندی دسته -2

 چارچوب در ها آن  با ارتباط و یمحل نفعان ذی انتظارات دریافت مناسب یها روش و افراد شناسایی -3

 مدرسه اراتیاخت و تیمامور

 یمحل نفعان ذی انتظارات یبند تیاولو و شناسایی -4

 انتظارات به پاسخ یکارها و ساز  نییتع -5

 اقدامات یاجرا کیفیت از بازخورد دریافت -6

در طول سال 

 تحصیلی
 مدیر  

 .مدرسه  ینفعان محلشناسایی ذی -1

ها در چارچوب و ارتباط با آن یمحل .نفعانمناسب دریافت انتظارات ذی یهاشناسایی افراد و روش -2

 .مدرسه اراتیو اخت تیمورأم

 ی.انتظارات ذی نفعان محل یبندتیشناسایی و اولو -3

 ارتباط و تعامل با شهرداری منطقه-4

 تعامل و ارتباط با تجهیزات و نوسازی-5

 شناسایی خیرین و ارتباط و تعامل با مراکز مختلف-6
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مدیریت و رهبری .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

انتظا

 ر

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

 تغيير مديريت 7

 يیشناسا يیتوانا-1

 و ازين مورد راتييتغ

 جاديا جهت اقدام

 رييتغ

 (ازيامت 12)

 %  100 تيرضا -1

، دانش  کارکنان

 از آموزان و اولياء

 و راتييتغ روند

 امور در بهبود

80% 85% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 رییتغ ازمندین نقاط یبند تیاولو و ییشناسا -1

 تغییر نیروهای ییشناسا -2

 رییدرتغ مؤثر یروهاین یتمام جیبس -3

 رییتغ برابر در مقاومت یها کانون ییشناسا -4

 رییتغ برابر در مقاوم افراد به  ر،ییتغ یدیکل یها تیمسئول یواگذار -5

 راتییتغ اعمال در کارکنان تمام نظرات یریکارگ به -6

 اءیاول و آموزان دانش کارکنان، مشارکت با راتییتغ اعمال -7

 مستمر یرسان اطلاع یبرا لازم کار و ساز یریکارگ به و جادیا -8

در طول سال 

 تحصیلی
 مدیر  

 مدرسه : سایر اقدامات متناسب با وضعیت* 

خريد تجهيزات -.مانند افزايش پهناي باند اينترنت رييتغ ازمندينقاط ن يبندتيو اولو يیشننناسننا -1

با ال ام اس -مربوطه اموزش دبيران  مدرسننه - قرارداد  يت سننايت  عال عداد  ا-  گسننترش ف فزايش ت

 سيستمهاي مدرسه

 همکاران براي بهبود وضعيت موجودبسيج تمامی نيروهاي مؤثر درتغيير.اموزش و ترقيب کليه  -2

 .رييبه افراد مقاوم در برابر تغ رييتغ يديکل يهاتيولؤمس يواگذار -3

 به کارگيري نظرات تمام کارکنان در اعمال تغييرات. -4

 اعمال تغييرات با مشارکت کارکنان، دانش آموزان و اولياء -5

 تغييرات انجام شدهنظر خواهی از اولياء دانش آموزان در زمينه ي -6
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مدیریت و رهبری .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

موجود وضع

)خودارزی

 ابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

 مديريت 8

 تغيير

 طيشرا حفظ يیتوانا-2

 رييتغ از بعد

 (ازيامت 6)

 % 100 تيرضا

، دانش کارکنان

 از آموزان و اولياء

 راتييتغ يداريپا

75% 85% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 رییتغ از بعد طیشرا حفظ یبرا لازم یکارها و ساز یریکارگ به و جادیا -1

 شده انجام راتییتغ از بازخورد افتیدر یکارها -و ساز  یریکارگ به و نییتع-2

 راتییتغ از حاصل یدستاوردها و جینتا استمرار جهت یریگیپ -3

 رییتغ از حاصل جینتا یبررس و لیتحل -4

 مدیر   در طول سال

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه * 

 تغییر.کارگیری ساز و کارهای لازم برای حفظ شرایط بعد از ایجاد و به -1

 هتعیین و به کارگیری ساز و کارهای دریافت بازخورد از تغییرات انجام شد -2

 تشویق کارکنان مسئولیت پذیر و متعهد-3

 پی گیری مستمر فعالیت های انجام شده توسط همكاران-4
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مدیریت و رهبری .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

موجود وضع

)خودارزیابی 

) 

هدف  مورد  

 انتظار
 زمان اجرا اقدامات

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

9 

 و یآگاه

 نسبت شناخت

 اسناد به

 یبالادست

 و آموزش

 پرورش

 شناخت و آگاهی-1

 به نسبت کارکنان

 اسناد کليدي مفاهيم

 سند شامل یبالادست

 آموزش نياديبن تحول

 یمبان و پرورش و

 برنامه آن، ينظر

 اهداف ملی، درسی

 ،آخرينیليتحص دوره

 مصوبات مجموعه

 و آموزش یعال يشورا

 مدارس ويژه پرورش

 ( ازيامت 20)

 % 100و  آسان یدسترس -1

 یبالادست اسناد کارکنان به

 يدارا و آگاه کارکنان%  100 -2

 يديکل ميمفاه به نسبت شناخت

 و آموزش نياديبن تحول سند

 پرورش

 يدارا و آگاه کارکنان% 100 -3

 يديکل ميمفاه به نسبت شناخت

 یمل یدرس برنامه

 يدارا و آگاه کارکنان% 100 -4

 اهداف به نسبت لازم شناخت

 مربوطه یليتحص دوره

 يدارا و آگاه کارکنان%  100 -5

 از دسته آن به نسبت شناخت

 در که یعال يشورا مصوبات

 ازمندين خود یشغل فهيوظ انجام

 .هستند ها آن

95% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 با متناسب یبالادست اسناد كیالكترون ای مكتوب یها نسخه هیته -1

 کارکنان تعداد

 امكان یراحت به کارکنان که یتیموقع در یبالادست اسناد دادن قرار -2

 .باشند داشته را آن از استفاده و رجوع

 شیافزا جهت کارکنان یبرا متنوع و مختلف یها تیموقع جادیا -3

 یبالادست اسناد به نسبت آنان شناخت و یآگاه

 مدیر    در طول سال

های مكتوب یا الكترونیك اسناد بالادستی متناسب با تهیه نسخه -1

 تعداد کارکنان.

که کارکنان به راحتی امكان قرار دادن اسناد بالادستی در موقعیتی  -2

 رجوع و استفاده از آن را داشته باشند.

های مختلف و متنوع برای کارکنان جهت افزایش ایجاد موقعیت -3

 آگاهی و شناخت آنان نسبت به اسناد بالادستی.

 مسابقه در جلسات شورای دبیران-برگزاری آزمون-4
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مدیریت و رهبری .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارزیا

 بی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(
 محل تامین اعتبار

مسئول 

 پیگیری

10 

آگاهی و 

شناخت نسبت 

به اسناد 

بالادستی 

آموزش و 

 پرورش

 درک يیتوانا

 و ها استيس

 يريگ جهت

 يمحور يها

 و آموزش

 پرورش

 (ازيامت 12)  

 يدارا کارکنان %  100

 نسبت درست درک

          و ها سياست به

 هاي گيري جهت

 و آموزش محوري

 پرورش

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 پرورش و آموزش یمحور یها گزارش و اخبار مطالعه -1

 پرورش و آموزش یمحور ی ها یریگ جهت  و ها استیس به نسبت شناخت و یآگاه -2

 دانش کارکنان، یبرا پرورش و آموزش یمحور یها یریگ جهت نییتب و ها استیس لیتحل -3

 اءیاول و آموزان

 مدیر   در طول سال

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

 ها ی محوری آموزش و پرورش.گیریها و جهتآگاهی و شناخت نسبت به سیاست --1

های محوری مطالعه اخبار و گزارش - یمحور یهایریگجهت نییها و تباستیس لیتحل 2-

 اءیکارکنان، دانش آموزان و اول یآموزش و پرورش براآموزش و پرورش.

 برگزاری جلسات با اساتید فن در این زمینه-3
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مدیریت و رهبری .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارزیا

 بی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

11 
 تغيير مديريت

 در مثبت نگرش

 به نسبت کارکنان

  ساحتی چند تربيت

 (ازيامت 6)

100 % 

 آگاه کارکنان

 يدارا و

 لازم شناخت

 تيترب از

 یساحت چند

90% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 کارکنان یبرا یساحت چند تیترب نییتب -1

 یساحت چند تیترب به نسبت کارکنان ابهامات رفع و نظر تبادل و بحث -2

 یساحت چند  تیترب از حاصله یها ارزش و ها ضرورت یساز برجسته -3

در طول سال 

 تحصیلی
 مدیر  

 .کارکنان یبرا یچندساحت تیترب نییبت -1

 .یچندساحت تیکارکنان نسبت به تربو تبادل نظر  بحث -2

 تربیت چندساحتی برای کارکنانحاصله از  یهاها و ارزشضرورت یسازبرجسته -3

 تهیه بروشور ها و بنر هایی زیست چند ساحتی -4

 برگزاری مسابقات برای زیست چند ساحتی-5
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منابع انسانی .معیار :   مدرسه )ساماندهی و سازماندهی( نیروی انسانی توسعه مطلوب:  هدف 

 زیرمعیار ردیف
نکته 

 راهنما

وضع 

ایده 

 ال

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

 مسئول

 پیگیری

1 

 ساماندهی

 وسازماندهی

 یانسان يروين

 امتياز( 40)

 نيتأم

 يروين

 یانسان

 ازين مورد

 (ازيامت 6)

 نيتأم

100 %  

 نيروي

 انسانی

 مورد

 ازين

  

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 ازین مورد و موجود  یروین تعداد مقایسه و نییتع   -1

 ازین مورد یانسان یروین نیتأم یراهكارها نییتع   -2

 ازین مورد یانسان یروین نیتأم -3

 قبل از مهر
000/000/000/5 

 
 حق الثبت

معاون 

 آموزشی

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

 تهیه لیست از دبیران.1

 تهیه لیستی از دروسی که در سال جدید نیاز است .2

 . تیین تعداد دبیر مورد نیاز در هر درس3

 .مطالعه رزومه ها و انتخاب دبیر از آنها با توجه به اینكه در سمپاد جذب نیروی آزاد امكان پذیر هست4

 . انجام دمو در حضور مدیر، ماون آموزشی و سرگروه درسی5

 . انجام مصاحبه درسی و توضیح قوانین مدرسه6

 کارگاه پژوهشی 31کلاس پژوهشی و  6. آماده سازی لیست منابع انسانی منطبق بر تعریف 7
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منابع انسانی .معیار :   مدرسه )ساماندهی و سازماندهی( نیروی انسانی توسعه مطلوب:  هدف 

 زیرمعیار ردیف
نکته 

 راهنما
 وضع ایده ال

-وضع

موجود 

)خودارزیا

 بی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

 مسئول

 پیگیری

2 

 ساماندهی

 وسازماندهی

 یانسان يروين

 امتياز( 40)

 بکارگيري

 بخش اثر

 نيروي

 انسانی

 متناسب

 با

) تخصص

24 

 (ازيامت

 یمعلمان درصد  % 100 -1

 اي یتخصص رشته در که

 کنند یم سيتدر مرتبط

 از يريگ بهره درصد -2

 یتخصص معلمان تيظرف

 معلمان يتوانمندساز يبرا

 یرتخصصيغ

95/0 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 درسی رشته با مرتبط و متخصص  معلمان توسط دروس آموزش  -1

 منطقه یسو از صادره ابلاغ ساعت زانیم با متناسب معلمان  سیتدر  -2

 تخصصی معلم کمبود دارای دروس نییتع -3

 یرتخصصیغ معلمان یتوانمندساز یبرا یتخصص معلمان مشارکت و یهمكار جلب -4

 معلمان  یتوانمندساز جهت متخصص،  معلمان تیظرف  از اثربخش یریگ بهره یبرا ریزی برنامه -5

 تخصصی غیر

 یرتخصصیغ و یتخصص معلمان انیم تجربه تبادل و یشیاند هم جلسات یبرگزار -6

 حق الثبت 000/000/100 درطول سال
معاون 

 آموزشی

 مدرسه :سایر اقدامات متناسب با وضعیت * 

 جذب دبير با توجه به رشته تخصصی -1

 تشکيل گروه هاي درسی تخصصی -2

 انتخاب سرگروه با توجه به سابقه و تخصص -3

 آموزش و راهنمايی دبيران جديد توسط سرگروه -4

 برگزاري جلسات ماهانه گروه هاي درسی -5

 ارائه طرح درس تخصصی در گروه درسی -6

 کلاس دبير با توجه به ابلاغتوجه به تعداد ساعت و  -7

 برگزاري جلسات آموزشی توسط سرگروه تخصصی در هر درس -8
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منابع انسانی .معیار :   مدرسه )ساماندهی و سازماندهی( نیروی انسانی توسعه مطلوب:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

موجود وضع

)خودارزیابی 

) 

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

3 

 روزرسانی به

 هاي توانمندي

 و تربيتی

  تخصصی

 104)کارکنان

 (ازيامت

 هاي روش تعيين

 اي حرفه  توسعه

 بر یمبتن کارکنان

 (ازيامت 32) یازسنجين

  % 100 نيتأم

 نيروي

 مورد انسانی

 ازين

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 کارکنان یا حرفه یازهاین و ها یستگیشا ابعاد ییشناسا و مطالعه   -1

 آنان یها یستگیشا ابعاد تمام در کارکنان یا حرفه یازهاین یبند تیاولو و نییتع یبرا یازسنجین   -2

   شده انجام یازسنجین با متناسب کارکنان، از یك از هر برای   یا حرفه ی توسعه های روش تعیین -3

 ،فرهنگی، آموزشی های زمینه در. کارکنان از هریك ای حرفه توسعه برای  شده تعیین های روش اجرای -4

 برگزاری از اعم سلامت؛ و بهداشت  ورزشی، اجتماعی، های آسیب از پیشگیری ای، مشاوره پرورشی، هنری،

 . و همتایان ، اندیشی هم جلسات آموزشی، های  کارگاه و ها دوره ، بازدید  و  اردو

 و تربیت  های حوزه از هریك در معلمان میان هماهنگی و نظر تبادل درسی، های گروه  یساز فعال -5

 یادگیری

 مطالعات و روایتی پژوهش پژوهی، اقدام پژوهی، درس: از اعم یپژوهش مطالعات های روش گیری کار به -6

 مشاوره پرورشی، هنری، فرهنگی، آموزشی، های زمینه در مدرسه مسائل حل برای... و محتوا تولید موردی،

 سلامت و بهداشت ورزشی، اجتماعی، های آسیب از پیشگیری ای،

 زمینه در سایرین استفاده برای زیسته تجارب و پژوهشی مطالعات  گذاری اشتراك به و دانش تسهیم -7

 بهداشت  ورزشی، اجتماعی، های آسیب از پیشگیری ای، مشاوره پرورشی، هنری، فرهنگی، آموزشی، های

 سلامت و

 

 حق الثبت 000/000/250 در طول سال
معاون 

 آموزشی
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منابع انسانی .معیار :   مدرسه )ساماندهی و سازماندهی( نیروی انسانی توسعه مطلوب:  هدف 

 نکته راهنما زیرمعیار ردیف
وضع ایده 

 ال

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

3 

 روزرسانی به

 توانمندي

 تربيتی هاي

  تخصصی و

 104)کارکنان

 (ازيامت

 هاي روش تعيين

 اي حرفه  توسعه

 بر یمبتن کارکنان

 32) یازسنجين

 (ازيامت

  % 100 نيتأم

 نيروي

 مورد انسانی

 ازين

100% 100% 

  سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

 تشكیل گروهای درسی و تربیتی-1

 ارتباط گیری و آشنایی دبیران با مشاوران تربیتی و آموزشی -2

 نیاز سنجی از دوره های آموزشی مورد نیاز-3

 تهیه لیست از دوره های آموزشی مورد نیاز-4

 آموزشی در زمان های مشخص توسط اساتید مجرببرگزاری دوره های -5

 نظر سنجی از دوره های برگزار شده و اطلاع از مفید بودن دوره ها-6

 برگزاری جلسات ماهانه شورای دبیران و هم اندیشی-7

 به اشتراگ گذاری تجربیات تدریس و روش های حل مسئله و روش تدریس های مختلف در جلسات-8

 و معلومات جدید توسط دبیران مخلف در جلسا ت به اشتراك گذاری دانش-9

 برگزاری وبینار های مختلف آموزشی -10

 

   در طول سال

مدیر و 

معاون 

 آموزشی
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منابع انسانی .معیار :   مدرسه )ساماندهی و سازماندهی( نیروی انسانی توسعه مطلوب:  هدف 

 زیرمعیار ردیف
نکته 

 راهنما
 وضع ایده ال

-وضع

 موجود

)خودا

رزیابی 

) 

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار
 مسئول پیگیری

4 

 به

روزرسان

 ي

توانمند

 هاي ي

 و تربيتی

  تخصصی

 کارکنان

(104 

 (ازيامت

 به

  يريکارگ

 يها روش

 توسعه

 يا حرفه

 کارکنان

 (ازيامت 20)

 فعاليت در  معلمان شرکت درصد -1

 آموزشی هاي گروه هاي

 مطالعاتی منابع نيتأم درصد -2

 نياز مورد

 از  آموزان دانش تيرضا درصد -3

 معلمان یتخصص و يا حرفه عملکرد

 عملکرد از اءياول تيرضا درصد -4

 معلمان یتخصص و يا حرفه

  به نسبت شده حل ليمسا درصد -5

 بر مدرسه شده يیشناسا ليمسا

 کارکنان یپژوهش مطالعات هيپا

80% 85% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 آموزشی های گروه شده ینیب شیپ های فعالیت در  کارکنان و معلمان  حضور زمینه کردن فراهم   -1

 ماموریت با مرتبط... و افزار نرم کتاب،مجلات، لیازقب کارکنان، نیاز مورد یمطالعات منابع هیته و شناسایی   -2

 یادگیری و تربیت های حوزه و مدرسه وظایف و

 حق الثبت 000/000/150 در طول سال 
معاون 

 آموزشی

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :
 و پژوهشی  آموزشی"برنامه ریزی مدون جهت تشكیل جلسات گروه های درسی و -1

 اطلاع رسانی به دبیران در کانال های اطلاع رسانی مدرسه -2

 ذکر عناوین مباحث مطرح شده در اطاعیه ها -3

 تشویق به شرکت در جلسات آموزشی -4

نیازسنجی  در زمینه تهیه لوازم جانبی آموزشی از قبیل ، سی دی و دی وی دی های آموزشی ، کتاب و -5

 مجلات ، فایل های آموزشی ، اطلاعات و ابداعات نوین آموزشی 

 بیران که نیاز سنجی شده است تهیه تمامی تجهیزات مورد نیاز د-6

 تجهیز کتابخانه اتاق دبیران جهت استفاده دبیران و ارتقائ علمی آنان-7

 ارسال فایل های آموزشی مورد نیاز در کانال های اطلاع رسانی -8

 تشویق دبیران به استفاده از جدیدترین متدهای آموزش و پژوهش  -9
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منابع انسانی .معیار :   مدرسه )ساماندهی و سازماندهی( نیروی انسانی توسعه مطلوب:  هدف 

 زیرمعیار ردیف
نکته 

 راهنما
 وضع ایده ال

موجود وضع

 )خودارزیابی (

هدف  مورد  

 انتظار
 زمان اجرا اقدامات

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

 مسئول پیگیری

5 

 روزرسانی به

 هاي توانمندي

 و تربيتی

  تخصصی

 کارکنان

 (ازيامت 104)

 به

 کارگيري

 عوامل

 یزشيانگ

 و ساز و

 يکارها

 یقيتشو

 و

1)یبيترغ

 (ازيامت 2

 هايی زمينه تعداد -1

 علت به  کارکنان که

 نهيزم آن در تيموفق

 قرار تقدير مورد ها،

 .اند گرفته

 کارکنان درصد -2

 مورد که موفقی و فعال

 .اند گرفته قرار تقدير

100% 100% 

 اقدامات بر اساس نماگرها :حداقل * 
 رکارکنانیسا جمع در موفق تجارب ارائه فرصت جادیا   -1

 کارکنان از تقدیر یکارها و ساز تعیینت   -2

 پیشگیری ای، مشاوره پرورشی، هنری، فرهنگی، آموزشی،:  های زمینه در موفق و فعال کارکنان از تقدیر -3

 سلامت و بهداشت ورزشی، اجتماعی، های آسیب از

در طول 

 سال
000/000/80 

حق 

 الثبت

معاون 

 آموزشی

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

 تشكیل جلسات دوره ای با محوریت تجارب آموزشی موفق-1

 معرفی دبیرانی که در زمینه های مختلف آموزشی و تربیتی موفقیت کسب نموده اند -2

 اعلام موفقیت های دبیران در کانال های اطلاع رسانی -3

 تشویق و تقدیر افراد موفق در زمینه های مختلف -4

 معرفی دبیر فعال و موفق به اداره و قسمتهای مختلف جهت تشویق و ارائه تجربیات-5

 به کار گیری از دانش و تجربیات فرد در زمینه های مختلف-6

 اند.های پژوهشی دستاوردهای درخشانی کسب کردهه در حوزهمعرفی و تشویق دبیرانی ک -7
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منابع انسانی .معیار :   مدرسه )ساماندهی و سازماندهی( نیروی انسانی توسعه مطلوب:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف
موجود وضع

 )خودارزیابی (

هدف  مورد  

 انتظار
 زمان اجرا اقدامات

 مورد نیازاعتبار 

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار
 مسئول پیگیری

6 

 روزرسانی به

 هاي توانمندي

 و تربيتی

  تخصصی

 کارکنان

 (ازيامت 104)

 و شرکت

 فعال حضور

 کارکنان

 درجشنواره

 مسابقات، ها،

 شيهما

 ها،کنفرانس

 در...  و ها

 يها نهيزم

 ،یآموزش

 ،یفرهنگ

  ،يهنر

 ،یپرورش

 ،یورزش

 و بهداشت

 18)سلامت

 (ازيامت

 شرکت درصد -1

 جشنواره در کارکنان

 ...و مسابقات ها،

 نهيزم تعداد  -2

 در کارکنان که يیها

 ها، جشنواره      آن

 ها، شيهما مسابقات،

...  و ها کنفرانس

 .اند کرده شرکت

 کارکنان درصد -3

 که موفقی و فعال

 قرار تقدير مورد

 .اند گرفته

80% 85% 

 اساس نماگرها :حداقل اقدامات بر * 
 .... و مسابقات ها، جشنواره در شرکت جهت کارکنان به رسانی اطلاع   -1

 به آنان ترغیب و است گرفته قرار کارکنان استقبال مورد کمتر که هایی زمینه شناسایی   -2

 ه زمینه آن در شرکت

 در شرکت یبرا کارکنان میان هماهنگی و سازی آماده جهت لازم بستر و فرصت ایجاد  -3

 ای، مشاوره پرورشی، هنری، فرهنگی، آموزشی، یها نهیزم در.... و مسابقات ها، جشنواره

 سلامت و بهداشت  ورزشی، اجتماعی، های آسیب از پیشگیری

 حق الثبت 000/000/80 در طول سال
معاون 

 آموزشی

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 
 ، سایتمسابقات و جشنواره ها در کانال های اطلاع رسانیقراردادن بخشنامه ها ی -1

 اطلاع رسانی و توضیح جزییات دقیق جشنواره ها و مسابقات  -2

 برگزاری و تدارك جشنواره ها و وبینارها و جشنوار ها ی درون مدرسه ای مختلف -3

 تشویق به شرکت دبیران و اعلام فواید شرکت در این جشنواره ها و مسابقات -4

 حمایت آموزشی و تربیتی از افراد متقاضی شرکت در مسابقات و جشنواره ها -5

 تقدیر از شرکت کنندگان در مسابقات -6

 ها، وبینارها و تشویق به حضور حداکثریبرگزاری کارسوق -7
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منابع انسانی .معیار :   مدرسه )ساماندهی و سازماندهی( نیروی انسانی توسعه مطلوب:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف
موجود وضع

 )خودارزیابی (

هدف  مورد  

 انتظار
 زمان اجرا اقدامات

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

7 

 روزرسانی به

 هاي توانمندي

 و تربيتی

  تخصصی

 کارکنان

 (ازيامت 104)

 راهنمايی و نظارت

 بالينی بارويکرد

 (ازيامت 20)

 از که تعدادمعلمانی -1

 ها آن درس کلاس

 آمده عمل به بازديد

 .است

 که معلمانی تعداد  -2

  را لازم يبازخوردها

 .اند نموده دريافت

 که معلمانی تعداد -3

 راهکارهاي با مطابق

 توافق، مورد بهبود

 را خود آموزش روند

 .اند نموده اصلاح

90% 95% 

 اساس نماگرها :حداقل اقدامات بر * 
 راهنمایی و نظارت در معلمان همكاری برای  سازی اعتماد و  آمادگی ایجاد   -1

 آموزشی

 حضور زمان اعلام و  آنان درس کلاس در حضور  یبرا معلمان با توافق   -2

 بهبود راهكارهای خصوص در آنان با توافق و معلمان به  بازخورد ارائه -3

 بازدید از پس تدریس فرایند بهبود رصد -4

 حق الثبت 000/000/30 طول سال 

و  مدیر

معاون 

 موزشیآ

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 
 آماده سازی فرم های نظارت بالینی به صورت دوره ای و زمانهای معین-1

 تهیه زونكن و تفكیك فرم ها به گروهای درسی مختلف-2

 از نظارت بالینی اطلاع رسانی به دبیران از طریق سرگروه های درسی -3

 انجام نظارت بالینی از کلاس های درسی در طول زمانهای مختلف -4

 انجام نظارت بالینی از همه دروس توسط معاون آموزشی-5

 تكمیل فرم نظارت توسط معاون آموزشی و ثبت نقاط قوت و ضعف دبیر-6

 مطرح شدن نقاط قوت و ضعف دبیر با سرگروه درسی -7

 مسئله توسط معاو ن و سرگروه درسی به دبیر ارائه راهكار و حل-8

 ثبت بازخوردها در فرم های نظارت بالینی -9

 چك شدن رفع نقاط ضعف در نظارت بالینی بعدی -10

با توجه با مجازی شدن کلاس ها ، حضور درکلاسهای آنلاین و ثبت گزارش  -11

 تصویری از کلاس ها و ادامه روند
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انسانیمنابع  .معیار :   مدرسه )ساماندهی و سازماندهی( نیروی انسانی توسعه مطلوب:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

8 

 

 روزرسانی به

 هاي توانمندي

 و تربيتی

  تخصصی

 کارکنان

 (ازيامت 104)

 مشاوره خدمات ارائه

 کارکنان به يا

 (ازيامت 2)

 هسته به کارکنان ارجاع درصد

 افتيدر جهت مشاوره مراکز و ها

 مشاوره و يیراهنما  خدمات

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 کارکنان اجتماعی  و جسمانی شخصیتی، شناختی، روان پرونده تشكیل   -1

 مراکز و ها هسته به مشاوره و راهنمایی خدمات نیازمند کارکنان  ارجاع   -2

 محرمانه صورت به مشاوره

 مشاور ق الثبتح 000/000/1 طول سال

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه * 
شناسایی دانش آموزان خاص و ارائه راهنمایی های کاربردی در خصوص  -1 .

 این دانش آموزان به دبیران.

ارائه راهنمایی های کاربردی به معلمان در خصوص دانش آموزان دارای  -2

 مورد خاص
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منابع انسانی .معیار :   مدرسه نیروی انسانی (ساماندهی و سازماندهی) توسعه مطلوب : هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

انتظا

 ر

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار
 مسئول پیگیری

9 

 یابيارزش

 عملکرد

 کارکنان

 (8 

 ( ازيامت

 پايش و رصد

عملکردکارکن

 (ازيامت 8)ان

 آن با که کارکنانی تعداد

 شده  منعقد نامه توافق ها

 .است

 

 که کارکنانی تعداد  -2

 ها آن     عملكرد ارزشیابی

 .است شده ثبت

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 کارکنان از هریك مصوب وظایف شرح ابلاغ   -1

 کارکنان با نامه  توافق انعقاد  -2

     کارکنان عملكرد از مستمر و مكتوب بازخورد ارائه -3

 ارزشیابی های فرم در آن  نتایج ثبت و کارکنان عملكرد یابیارزش  -4

 ابتدای سال تحصیلی

000/000/20 

 

 

 حق الثبت
معاون 

 آموزشی
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توسعه مشارکتها معیار :   مدرسهتوسعه  : هدف 

 زیرمعیار ردیف
نکته 

 راهنما
 وضع ایده ال

موجود وضع

)خودارزی

 ابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

1 

 شيافزا

 يکارآمد

 يشوراها

 درون

 و يا مدرسه

 توسعه

 فرهنگ

 کارگروهی

 (ازيامت104) 

 ینيب شيپ

 به و

 يريکارگ

 و ساز

 يکارها

 شيافزا

 يکارآمد

 يشورا

 16) مدرسه

 (ازيامت

 جلسات تعداد -1

 شده تشکيل

 درصد -2

 مشارکت

  کارکنان داوطلبانه

 ريزي، برنامه در

 گيري، تصميم

 بر نظارت و اجرا

 مصوبات اجراي

 مدرسه شوراي

 اجراي درصد -3

 دقيق و درست

 و نظارت فرايند

 تمامی در پايش

 معيارها

 اجراي درصد  -4

 موقع به

 اوليه،) خودارزيابی

 (پايانی و مستمر

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 پرورش و آموزش عالی شورای مصوبات براساس شورا جلسات تشكیل -1

 مدرسه شورای با همكاری برای کارکنان ترغیب کارهای و ساز کارگیری به و تعیین -2

   مدرسه شورای مصوبات اجرای بر نظارت و اجرا گیری، تصمیم ریزی،- برنامه در کارکنان داوطلبانه مشارکت جذب و فرصت ایجاد -3

 اجتماعی، های آسیب از پیشگیری ای، مشاوره پرورشی، هنری، فرهنگی، آموزشی، یها نهیزم در  مؤثر  های حل راه تعیین و ها یبررس -4

 سلامت و بهداشت  ورزشی،

 یاتیعمل برنامه بیتصو -5

 عملیاتی برنامه  در شده تعیین  یها حل راه اجرای برای ریزی برنامه -6

 معیارها تمامی در عملیاتی برنامه اجرای موقع به و دقیق  خودارزیابی و پایش نظارت،  -7

 000/000/50 طول سال
حق 

 الثبت

و مدیر 

معاون 

 موزشیآ

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

 شورای عالی آموزش و پرورش.در زمان مقرر و تشكیل جلسات اضطراری با توجه به نیاز.تشكیل جلسات شورا براساس مصوبات  -1

تقسیم مسئولیت بین اعضای شورا و پیگیری تا حصول تعیین و به کارگیری ساز و کارهای ترغیب کارکنان برای همكاری با شورای مدرسه. -2

 نتیجه و اجرای مصوبات با بهترین عملكرد.

ستفاده و بهره  -3 شی، عمرانی و برنامها سه در انجام طرح های آموز شورای مدر ضای  صمیمگیری از نظرات اع گیری، اجرا و نظارت بر ریزی، ت

 اجرای مصوبات شورای مدرسه.

شتن نظرات جمع و تعیین راه حلتعمق  -4 شور گذا شده و به  شی، های مؤثر در زمینهدر طرح های ارائه  شی، فرهنگی، هنری، پرور های آموز

 های اجتماعی، ورزشی،  بهداشت و سلامت.شاوره ای، پیشگیری از آسیبم

 طرح برخی از مصوبات برنامه عملیاتی و هم فكری در چگونگی اجرای برنامه عملیاتی. -5

 هم فكری و هم اندیشی در اجرای راهكارهای ارائه شده و انتخاب بهترین و مناسب ترین روش برای اجرای برنامه عملیاتی. -6

ضع موجود در همه برنامه ها  -7 سی قرار گرفت و و شنا سیب  شده مورد ارزیابی و آ شورای داخلی طرح ها و نظرات پیاده  سات  در آخرین جل

 ثبت شد.

سانده  -8 شخص هر ماه دوبار تایید و به اطلاع همكاران ر سه زمان م شورای مدر ساز  سات مهم و کار شكیل جل سال تحصیلی برای ت شروع  در 

 شد.

 شورای مدرسه جهت درج مطالب بازگو شده و مصوبات تهیه و در مدرسه نگهداری خواهد شد. دفتر -9

 تقسیم کار با توجه به توانمندی ها و تخصص اعضای شورا به صورت فردی و گروهی انجام می گیرد -10

 در پایان هرجلسه  امضای اعضای حاضر در جلسات و تقدیر از اعضای فعال انجام خواهد شد. -11
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توسعه مشارکتها معیار :   مدرسهتوسعه  : هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

موجود وضع

)خودارزیاب

 ی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار
 مسئول پیگیری

2 

 شيافزا

 يکارآمد

 درون يشوراها

 و يا مدرسه

 فرهنگ توسعه

  کارگروهی

 (ازيامت104) 

 به و ینيب شيپ

 و ساز يريکارگ

 شيافزا يکارها

 يشورا يکارآمد

 معلمان

 ( ازيامت5/18)

 شده تشکيل ت جلسا  تعداد -1

 هر در  شده حل مسائل تعداد -2

   نهيزم

 در معلمان مشارکت درصد -3

 يريگ ميوتصم  نظر تبادل و بحث

 مدرسه مسائل خصوص در

 

90% 95% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 مصوبات براساس معلمان یشورا جلسات صورت تنظیم و جلسات منظم تشكیل -1

 پرورش و آموزش عالی شورای

 معلمان شورای مباحث سازی غنی برای معلمان بین در همكاری های گروه تشكیل -2

 های زمینه در مدرسه مسائل خصوص در یریگ میتصم و نظر تبادل و بحث -3

 اجتماعی، های آسیب از پیشگیری ای، مشاوره پرورشی، هنری، فرهنگی، آموزشی،

     شورا وظایف با مطابق سلامت و بهداشت ورزشی،

 

در طول 

 سال
 حق الثبت 000/000/250

معاون 

 آموزشی

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 
 معلمانبرنامه ریزی جهت تشكیل منظم جلسات شورای -1

 ارائه عناوین و مباحث مورد بحث در هر جلسه جهت اطلاع و آمادگی ذهنی دبیران-2

 پیگیری جهت شرکت حداکثری دبیران در جلسات -3

 همفكری و راهكار از دبیران  درخواستطرح مباحث روز مدرسه در امور مختلف و -4

 تشكیل کارگروه های مختلف با حضور دبیران جهت حل مسایل مدرسه-5

بحث و گفتگو و نظر خواهی در جنبه های مختلف امور مدرسه از قبیل فرهنگی ، -6

 آموزشی، ورزشی ، تربیتی و ......

 استفاده از راهكارها و نظرا ت دبیران در بخشهای مختلف -7

 تشكر و قدردانی از دبیرانی که در این زمینه همكاری داشته اند-8
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توسعه مشارکتها معیار :   مدرسهتوسعه  : هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف
موجود وضع

 )خودارزیابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

3 

 يکارآمد شيافزا

 درون يشوراها

 و يا مدرسه

 فرهنگ توسعه

)  کارگروهی

 (ازيامت104

 و ینيب شيپ

 يريکارگ به

 و ساز

 يکارها

 شيافزا

  يکارآمد

 يشورا

 يآموز دانش

 (ازيامت 34)

 آموزان دانش درصد -1

 در کننده شرکت

 انتخابات

 جلسات تعداد -2

 شده تشکيل

 دانش تيرضا درصد -3

 عملکرد از آموزان

 يآموز دانش يشورا

 مشارکت درصد -4

 اجراي در آموزان دانش

 نهيزم در یاتيعمل برنامه

 پرورشی، آموزشی، يها

 اي، مشاوره فرهنگی،

90% 95% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
   یآموز دانش یشورا  انتخابات یبرگزار  -1

 پرورش و آموزش عالی شورای مصوبات اساس بر یآموز دانش یشورا  منظم  فعالیت و لیتشك -2

 (آموزان انشد با مرتبط)  مدرسه عملیاتی برنامه خصوص در رسانی اطلاع -3

 آموزی دانش  شورای با همكاری برای آموزان دانش ترغیب کارهای -و  ساز کارگیری به و تعیین -4

 هنری، ای، مشاوره فرهنگی، پرورشی، آموزشی، های زمینه  در آموزان دانش توانایی و علاقمندی شناسایی -5

  یاجرای امور و سلامت بدنی، تربیت

 مدرسه های فعالیت در آموزان دانش داوطلبانه مشارکت جذب و فرصت ایجاد -6

  آموزشی، های زمینه در مدرسه عملیاتی برنامه اجرای در آموزان دانش مشارکت از یریگ بهره و کار تقسیم -7

 اداری امور و سلامت و بهداشت  بدنی، تربیت ای، مشاوره پرورشی،

)  ها تشكل و آموزی دانش شورای ذیل های انجمن ، یآموز دانش یمذهب های ئتیه سازی فعال و تشكیل -8

 (شتازانیپ ،یاسلام انجمن احمر، هلال ،یآموز دانش جیبس

 

 

 

 

 

 

 

در طول 

سال 

 تحصیلی

000/000/35

0 
 حق الثبت

معاون 

 پرورشی
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 بدنی، تربيت هنري،

 یاجراي امور و سلامت

 مشارکت درصد -5

 فعاليت در آموزان دانش

   يآموز دانش جيبس هاي

 مشارکت درصد -6

 درفعاليت آموزان دانش

 یمذهب هاي ئتيه هاي

      يآموز دانش

 مشارکت درصد -7

 درفعاليت آموزان دانش

     یاسلام انجمن هاي

  مشارکت درصد -8

 فعاليت در آموزان دانش

 شتازانيپ هاي

 مشارکت درصد  -9

 درفعاليت آموزان دانش

 احمر هلال هاي

 

 متناسب با وضعیت مدرسه :سایر اقدامات * 

 آموزی.برگزاری انتخابات شورای دانش -1

 آموزی بر اساس مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش.تشكیل و فعالیت  منظم  شورای دانش -2

 آموزان(.اطلاع رسانی در خصوص برنامه عملیاتی مدرسه ) مرتبط با دانش -3

 آموزی.آموزان برای همكاری با شورای دانشدانشتعیین و به کارگیری ساز و کارهای ترغیب  -4

سایی علاقمندی و توانایی دانش آموزان در زمینه -5 شاورهشنا شی، فرهنگی، م شی، پرور ای، هنری، های آموز

 . تربیت بدنی، سلامت و امور اجرایی

شی، انجمن  از سانه، انجمن ورز شكیل انجنهای فرهنگی دانش آموزی با عناوین انجمن ادبی، انجحمن ر جمله ت

هنری، انجمن محیط زیستتت، انجمن اجرایی و کارآفرینی، انجمن محتوایی و مذهبی که دانش آموزان علاقمند 

 میدهند. در هر انجمن عضوگیری و تهیه محتوا برای مناسبتهای طی سال تحصیلی را پوشش

شارکت داوطلبانه دانش -6 صت و جذب م شارکتهای خیریه و آموزان در فعالیتایجاد فر سه. جذب م های مدر

 تهیه تبلت و لوازم التحریر برای دانش آموزان نیازمند.

سیم کار و بهره -7 شارکت دانشتق سه در زمینهگیری از م شی،  آموزان در اجرای برنامه عملیاتی مدر های آموز

ای، تربیت بدنی،  بهداشتتت و ستتلامت و امور اداری. هر یك از دانش آموزان در یك یا چند پرورشتتی، مشتتاوره

 انجمن فرهنگی عضو است و در آن فعالیت مستمر دارد.

ها ) آموزی و تشتتكلهای ذیل شتتورای دانش، انجمنیآموزدانش یهای مذهبتیأستتازی هتشتتكیل و فعال -8

. برگزاری جلسات منظم هفتگی توسط هیئت دانش آموزی تحت (شتازانیپ ،یاسلام انجمن ،یآموزدانش جیبس

 کار گروه)قرآن، نهج البلاغه، شهدا، حجاب و نماز(  4عنوان 

 تشویق و تقدیر از دانش آموزان فعال در این حوزه و اختصاص جوایز به برگزیدگان  -9
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توسعه مشارکتها معیار :   مدرسهتوسعه  : هدف 

 زیرمعیار ردیف
نکته 

 راهنما
 وضع ایده ال

موجود وضع

 )خودارزیابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

4 

 شيافزا

 يکارآمد

 يشوراها

 درون

 و يا مدرسه

 توسعه

 فرهنگ

 کارگروهی

 (ازيامت104)  

  شيپ

 به و ینيب

 يريکارگ

سازوکاره

 يا

 شيافزا

 يکارآمد

 انجمن

 و اءياول

 و انيمرب

 توانمند

 يساز

 اءياول

ام5/35)

 (ازيت

 در کننده شرکت ياياول درصد  -1

 یعموم يها مجمع

 انتخابات در  اءياول مشارکت درصد -2

 مربيان و اوليا انجمن

 عملکرد از اوليا رضايت درصد -3

 مربيان و اوليا، انجمن

 تصميم در اعضا مشارکت درصد -4

  برنامه بر نظارت  و اجرا گيري،

 مدرسه عملياتی

  در اولياء فعال مشارکت درصد -5

 یتخصص يها کارگروه

 شده تقدير که فعال ياوليا سرانه -6

 اند

 فعال  ياوليا که هايی زمينه تعداد -7

 .اند شده تقدير ها زمينه آن در

80% 85% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
  اولیاء عمومی مجمع جلسات برگزاری -1

 انیمرب و ایاول انجمن انتخابات یبرگزار -2

  مدرسه عملیاتی برنامه خصوص در رسانی اطلاع -3

 مربیان و اولیا انجمن  منظم فعالیت و لیتشك -4

 حسن  بر نظارت و مدرسه عملیاتی برنامه یاجرا گیری، تصمیم در ومربیان اولیا انجمن یاعضا مشارکت -5

 آن یاجرا

 سلامت بدنی، تربیت فرهنگی،هنری، پرورشی، آموزشی، های زمینه  در اولیا توانایی و علاقمندی شناسایی -6

 اجرایی  امور و

 و علمی  /یاجتماع /پرورشی و دینی:   شامل یمهارت و تخصصی های کارگروه در اولیاء ظرفیت از استفاده -7

 رفاهی و عمرانی مالی،  /برنامه فوق و هنری/  بهداشت و بدنی تربیت/  فناوری

 و بدنی تربیت فناوری، و علمی ،یاجتماع پرورشی، و دینی های زمینه در فعال یاولیا از لیستی تهیه -8

  رفاهی و عمرانی و مالی برنامه، فوق و هنری بهداشت،

 بهداشت، و بدنی تربیت فناوری، و علمی  ،یاجتماع پرورشی، و دینی:  یها نهیزم در فعال  یایاول از تقدیر -9

   مختلف های روش از استفاده با رفاهی و عمرانی و مالی برنامه، فوق و هنری

 خانواده آموزش جلسات موضوع خصوص در اءیاول از ینظرسنج -10

 یها سرفصل         و یسنج نظر براساس خانواده آموزش جلسات موضوع  بندی اولویت و یبند جمع -11

 یابلاغ

 شده انجام بندی اولویت     اساس بر خانواده آموزش جلسات های سرفصل تعیین -12

 مختلف های زمینه در نیازسنجی براساس خانواده آموزش های دوره برگزاری -13

 اءیاول به خانواده آموزش دوره نامهیگواه یاعطا -14

 تخصصی سخنرانی  جلسات برگزاری -15

 اءیاول مطروحه سؤالات نیتر مهم برگ نمون لیتكم -16

 خانواده مشاوره و راهنمایی مراکز به زا آسیب و پذیر آسیب های خانواده معرفی و شناسایی -17

 

 000/000/200 طول سال
حق 

 الثبت

معاون 

 موزشیآ
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  يبرا یانتخاب هاي سرفصل درصد -8

 براساس خانواده، آموزش جلسات

 يها سرفصل و نظرسنجی جينتا

 یابلاغ

 جلسات در اءياول شرکت درصد -9

 خانواده آموزش

 مباحث از اءياول تيرضا درصد -10

 خانواده آموزش جلسات در شده ارائه

 در کننده شرکت اوليا درصد -11

 سخنرانی جلسات

 اشتراک يدارا اءيياول درصد -12

 پيوند مجله

 يها خانواده یمعرف درصد -13

 و راهنمايی مراکز  به ، شده شناسايی

 مشاوره

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

 نظرسنجی از اولیاء در خصوص موضوع جلسات آموزش خانواده. --1

 های ابلاغی.بندی موضوع جلسات آموزش خانواده براساس نظرسنجی و سرفصلجمع بندی و اولویت20

 شده.بندی انجام های جلسات آموزش خانواده بر اساس اولویتتعیین سرفصل-3

 و های مختلفهای آموزش خانواده براساس نیازسنجی در زمینهبرگزاری دوره-4

 برگزاری جلسات  سخنرانی 

 هاینمودن محتوای آموزشی هر یك از سخنران مستند -5

 .زا به مراکز راهنمایی و مشاوره خانوادهپذیر و آسیبهای آسیبو معرفی خانواده شناسایی -6
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توسعه مشارکتها معیار :   مدرسهتوسعه  : هدف 

 نکته راهنما زیرمعیار ردیف
وضع ایده 

 ال

-وضع

موجود 

)خودار

 زیابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 اقدامات
زمان 

 اجرا

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

5 

 بهره

 گيري

 ازظرفيت

 هاي

 برون

  سازمانی

 ازيامت

 (10 

 ( ازيامت

 مشارکت جذب

 و داوطلبانه هاي

 گيري بهره

 ظرفيت از بهينه

 برون هاي

 در سازمانی

 هاي زمينه

 جمله از مختلف

 آموزشی،:  

 پرورشی،

 ،يهنر ،یفرهنگ

 ،يا مشاوره

 از يريشگيپ

 يها بيآس

 ،یاجتماع

 تربيت

 و بدنی،بهداشت

 سلامت

 وعمرانی

 (ازيامت 10) 

 تعداد

 که یمسائل

 مشارکت با

 مراکز،

 ها، سازمان

 نهادها،

 ها، ارگان

 مؤسسات

 شده حل

 .  است

80% 85% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 ...و مؤسسات ها، ارگان نهادها، ها، مراکز،سازمان با ارتباط و ها ظرفیت شناسایی -1

     مدرسه مسائل حل یبرا...و مؤسسات ها، ارگان ها، سازمان مراکز، همكاری و اعتماد جلب و ارتباطی پل ایجاد -2

در 

طول 

 سال 

000/000/100 
حق 

 الثبت
 معاونین

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

به  از ظرفیت های برون سازمانی در برگزاری برنامه ها، مصاحبه، سخنرانی، تهیه کلیپ، ... در فعالیت های پرورشی و فرهنگی استفاده می شود.-1

دعوت به سخنرانی و خاطره گویی در هفته دفاع مقدس، دعوت از والدین پزشك و سخنرانی ایشان در مناسبت های طور مثال: از والدین جانباز 

 مختلف

 ها، نهادها، ها و ارتباط با مراکز، سازمانشناسایی ظرفیت -

 ی درب ورودی  دبیرستاناسفالت جلو---برای حل مسایل مدرسه.درخواست از فضای سبز برای ابیاری درختان و باغچه ها بصورت تخصصی

 شستوی حیاط و دیوارهای حیاط و بیرون فضای دبیرستان با استفاده از واتر جت-2

صوص فعالیت های فرهنگی-3 سازمان ها در خ شهرداری و ... با این  شورایاری محله،  سوی منطقه و مجوز ارتباط با  ستورالعمل از   پس از دریافت د

 ر می گردد.هنری اجتماعی بهداشتی ارتباط برقرا

 نیز در خصوص برخی از فعالیت ها همراهی و تعامل  خواهیم داشت 137با بخش معاونت ترافیك شهرداری و -4

ضای -5 شی و هرس برخی از درختان از واحد ف سم پا سیدگی به درختان  سبز و مرتب نمودن باغچه ها و گل ها و ر ضای  سیدگی به ف در خصوص ر

 سبز کمك خواهیم گرفت

شته ایم و برای تحویل زباله های خشك با ایشان مراوده کرده دریافت -6 سطل های زباله تفكیكی زباله خشك از غیر نیز با واحد مربوطه همكاری دا

 ایم.

 شدشرکت معاون اجرایی با عنوان رابط در نشست ها و جلسات شهرداری و شورایاری محله و ارتباط مستقیم با امین محله از جمله مراودات می با-7

از ظرفیت های برون سازمانی در برگزاری برنامه ها، مصاحبه، سخنرانی، تهیه کلیپ، بازدید مجازی و ... در فعالیت های پرورشی و فرهنگی -8

 استفاده می شود. به طور مثال: از والدین جانباز دعوت به سخنرانی و خاطره گویی در هفته دفاع مقدس، دعوت از والدین پزشك و سخنران
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 فضا ، تجهیزات و ایمنیتوسعه  :  هدف معیار : فضا ، تجهیزات و ایمنی

 زیرمعیار ردیف
نکته 

 راهنما

وضع 

 ایده ال

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

1 

 آماده

 فضا يساز

 و

 زاتيتجه

 استاندارد

 مدرسه در

 (56 

 ( ازيامت

 يیجانما

 و

 صيتخص

 مناسب

 يفضا

 مدرسه

 به

 تيفعال

 2) ها

 (ازيامت

 درصد -1

 استفاده

 از نهيبه

 يفضاها

 موجود

 در

 مدرسه

90% 95% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
     ها تیفعال به موجود، یفضاها مناسب صیتخص و عیتوز ،ییشناسا -1

 

 حق الثبت 000/000/150 شهریور
معاون 

 اجرایی

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

 ها با مشورت معاون اموزشی و طرح در شورای مدرسه انجام میگرددشناسایی، توزیع و تخصیص مناسب فضاهای موجود، به فعالیت-1

شورای مدرسه مكان های مناسب برای واحدهای آموزشی تخصیص و جابه جایی های پس از بررسی و آماده نمودن امكانات و طرح در -2

 لازم صورت میگیرد

 رفع نواقص و بهینه سازی محیط 
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 فضا ، تجهیزات و ایمنیتوسعه  :  هدف معیار : فضا ، تجهیزات و ایمنی

 نکته راهنما زیرمعیار ردیف
وضع ایده 

 ال

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

  هدف

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

2 

 آماده

 فضا يساز

 و

 زاتيتجه

 استاندارد

 مدرسه در

 (56 

 ( ازيامت

 نيتأم

 سيستم

 يفناور

 و اطلاعات

 ارتباطات

 (ازيلمت 2) 

 درصد

 نيتأم

 زاتيتجه

کيالکترون

 ي

 نياز مورد

95% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 ازین مورد و موجود استاندارد یكیالكترون زاتیتجه یبررس -1

 مدرسه از خارج و داخل بالقوه های ظرفیت شناسایی -2

 ازین مورد یكیالكترون تجهیزات هیته -3

 

 ق الثبتح 000/000/100 در طی سال
مسئول 

 سایت

 مدرسه :سایر اقدامات متناسب با وضعیت * 

 .ازین مورد و موجود استاندارد یكیالكترون زاتیتجه یبررس  -1

 رستانیدبو کلیه ویدئو پروژکتورهای  هوشمند یها تخته سیسرو -2

 )فیبر نوری(  پرسرعت نترنتیاو شارژ ماهانه   هیته  -3

 .لازم یفضاها هیکل در مداربسته نیدورب عدد 35 تعداد به بودن جهزم  -4

 (ها ستمیس یارتقا جهت cpu و مادربرد و هارد و رم جمله از یداخل قطعات دیخر.)ازین مورد یكیالكترون تجهیزات هیته  -5

 نترنتیا حجم در ییجو صرفه و عیتوز جهت كیكروتیم دستگاه از استفاده -6

 و نمای سایت دبیرستان  مدبر یآموزش یادار ونیاتوماس ارتقاء -7

 تعمیر تخته های هوشمند-8

 تعمیر کامپیوتر کلاس های هوشمند-9

 بروز رسانی سایت مدرسه-10
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تجهیزات و ایمنیمعیار : فضا ،   فضا ، تجهیزات و ایمنیتوسعه  :  هدف 

 ردیف
زیرمع

 یار

نکته 

 راهنما
 وضع ایده ال

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

3 

 آماده

 يساز

 و فضا

زايتجه

 ت

استاندا

 در رد

 مدرسه

 (56 

 ( ازيامت

 تامين

 ، فضا

 تجهيزات

 و

سيتأس

 ات

استاندار

 يبرا د

 کلاس

 درس

 ميز،)

 نيمکت،

 پرده،

 و تخته

)...، 

 اط،يح

 راهروها

 پشت و

 8) بام

 (ازيامت

 نيتأم درصد -1

 و زاتيتجه فضا،

 ساتيتأس

 متناسب استاندارد،

 دانش تعداد با

 آموزان

  رضايت درصد -2

 از آموزان دانش

  کميت و کيفيت

  و تجهيزات

 کلاس  تأسيسات

 درس

  تيرضا درصد -3

 از آموزان دانش

 هيتهو و نور زانيم

 درس کلاس در هوا

 رضايت درصد -4

  از آموزان دانش

  و تجهيزات

 در تأسيسات

 حياط و راهروها

90% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
         ازین مورد و موجود استاندارد ساتیتأس و زاتیتجه فضا، یبررس -1

 آموزان دانش رشد طیشرا و یسن دوره با متناسب استاندارد تجهیزات هیته -2

 ... و بام راهروها،پشت اط،یح درس، های کلاس فضای  برای لازم استانداردهای رعایت -3

 

 2000000000 طول سال
حق 

 الثبت

معاون 

 اجرایی

 : سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه* 

 فضای مدرسه به طور کامل به تجهیزات لازم و تاسیسات مورد نیاز مزین گردیده-1

 میزو نیمكت های دانش آموزی تعمیر و ترمیم و پاکسازی شد-2

 تخته ها از نظر فنی بررسی و به روز گردید-3

 شستشو. و نصب گردید پرده ها با رنگ آمیزی شاد و کیفیت بالا -4

 ازی و از نظر نور تامین گردیدراهروها و پشت بام پاکس- 5

 حیاط مدرسه و باغچه ها به طور مرتب بررسی و زیبا سازی می شوند.-6

 آموزان.تهیه تجهیزات استاندارد متناسب با دوره سنی و شرایط رشد دانش -7

 های درس، حیاط، راهروها، پشت بامرعایت استانداردهای لازم برای فضای کلاس -8

 شوفاژخانه و ترمیم رادیاتورهاتجهیز و ایمن سازی -9

 تعویض لامپ های پر مصرف به ال ای دی و کم مصرف-10

 میزی کلاس هاآرنگ -11

 دوخت و نصب پرده ها با رنگ های زیبا-12

و موکدا   طول سال

قبل از شروع سال 

 تحصیلی
 

پرداخت 

حق 

 الثبت

معاون 

 اجرایی
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 فضا ، تجهیزات و ایمنیتوسعه  :  هدف معیار : فضا ، تجهیزات و ایمنی

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارزیا

 بی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

4 

 يساز آماده

 زاتيتجه و فضا

 در استاندارد

 مدرسه

 ( ازيامت 56) 

 تأمين) منابع مديريت

 و تجهيزات  فضا،

 استاندارد ساتيتأس

  درآزمايشگاه

 (ازيامت 6)

 فضا، نيتأم درصد -1

 ساتيتأس و زاتيتجه

 ،یشگاهيآزما استاندارد

 دانش تعداد با متناسب

 آموزان

 رضايت درصد -2

 و کيفيت از معلمان

  تجهيزات  کميت

 آزمايشگاهی

 رضايت درصد -3

 کيفيت از آموزان دانش

  و تجهيزات کميت و

 شگاهيآزما تأسيسات

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
       ازین مورد و موجود استاندارد ساتیتأس و زاتیتجه فضا، یبررس -1

 آموزان دانش رشد طیشرا و یسن دوره درسی، یها کتاب با متناسب استاندارد، تجهیزات هیته -2

 آزمایشگاه فضای  برای لازم استانداردهای رعایت -3

 

 000/000/390 تابستان
حق 

 الثبت

معاون 

 آموزشی

 اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه : * سایر

 تابستان بررسی وضعیت آزمایشگاه ها در-1

 تهیه لیست از لوازم و تجهیزات مورد نیاز -2

 دریافت لیست لوازم و تجهیزات با توجه به محتوای دروس از مسئولین آزمایشگاه-3

 بررسی استاندارد ها و ایمنی آزمایشگاه ها   -4

 تهیه لوازم و تجهیزات آزمایشگاه ها و تهیه لیست لوازم  -5

 اارائه برنامه دقیق جهت استفاده منظم دانش آموزان از آزمایشگاه ها  -6

 نظر سنجی از میزان رضایت دانش آموزان و دبیران در طول سال تحصیلی  -7

  ه هااستفاده از نظرات دانش آموزان و دبیران جهت ارتقا کیفیت آزمایشگا -8
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 فضا ، تجهیزات و ایمنیتوسعه  :  هدف معیار : فضا ، تجهیزات و ایمنی

 زیرمعیار ردیف
نکته 

 راهنما
 وضع ایده ال

-وضع

موجود 

)خودا

رزیابی 

) 

هدف  

مورد  

انتظا

 ر

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

5 

 آماده

 يساز

 و فضا

زايتجه

 ت

استاندار

 در د

 مدرسه

 (56 

 ( ازيامت

 فضا تأمين

  تجهيزات و

 استاندارد

 یکارگاه

 (ازيامت 6) 

 فضا، نيتأم درصد -1

 ساتيتأس و زاتيتجه

 ،یگاهکار استاندارد

 دانش تعداد با متناسب

 آموزان

 از معلمان رضايت درصد -2

  تجهيزات  کميت و کيفيت

 گاهیکار

 دانش رضايت درصد -3

 کميت و کيفيت از آموزان

  تأسيسات  و تجهيزات

 کارگاهی

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
    ازین مورد و موجود استاندارد ساتیتأس و زاتیتجه فضا، یبررس -1

 آموزان دانش رشد طیشرا و یسن دوره درسی،  یها کتاب با متناسب  استاندارد، تجهیزات هیته -2

 کارگاه فضای  برای لازم استانداردهای رعایت -3

 

 000/000/100 تابستان
ق ح

 الثبت

معاون 

 آموزشی

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :

 بررسی وضعیت کارگاه ها در تابستان-1

 تهیه لیست از لوازم و تجهیزات مورد نیاز -2

 از مسئولین کارگاه هادریافت لیست لوازم و تجهیزات با توجه به محتوای دروس -3

 بررسی استاندارد ها و ایمنی کارگاهی  -4

 انجام تعمیرات مورد نیاز در کارگاه ها   -5

 تهیه لوازم و تجهیزات کارگاه ها  و تهیه لیست لوازم -6

 اارائه برنامه دقیق جهت استفاده منظم دانش آموزان از کارگاه ها  -7

 ظر سنجی از میزان رضایت دانش آموزان و دبیران در طول سال تحصیلی -8

  استفاده از نظرات دانش آموزان و دبیران جهت ارتقا کیفیت کارگاه ها -9

  تعمیر و به روز رسانی تجهیزات -10
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 فضا ، تجهیزات و ایمنیتوسعه  :  هدف معیار : فضا ، تجهیزات و ایمنی

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 اقدامات
زمان 

 اجرا

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

6 

 آماده

 فضا يساز

 و

 زاتيتجه

 استاندارد

 مدرسه در

 (56 

 ( ازيامت

 فضا، تأمين

 و تجهيزات

 ساتيتأس

 استاندارد

 از ورزشی

 اتاق جمله

 ،سالن ورزش

 ، رزشی و

 هاي -زمين

...( و ورزشی

 (ازيامت 6)

 نيتأم درصد -1

 و زاتيتجه فضا،

 ساتيتأس

 استاندارد

 ،ورزشی

 با متناسب

 دانش تعداد

 آموزان

 درصد -2

 معلمان رضايت

 و کيفيت از

  کميت

  تجهيزات

 ورزشی

 درصد -3

 دانش رضايت

 از آموزان

 کميت و کيفيت

  و تجهيزات

  تأسيسات

 ورزشی

90% 100% 

 اساس نماگرها :حداقل اقدامات بر * 
      ازین مورد و موجود استاندارد ساتیتأس و زاتیتجه فضا، یبررس -1

 آموزان دانش رشد طیشرا و یسن دوره درسی، کتاب با متناسب تجهیزات هیته -2

 ورزشی فضاهای برای لازم استانداردهای رعایت -3

 

طول 

 سال
000/000/500/1 

ق ح

 الثبت

معاون 

 اجرایی

 اقدامات متناسب با وضعيت مدرسه :* ساير 
 می گرددتجهیزات ورزشی از جمله خط کشی حیاط انجام -1

 نصب تورهای نو والیبال و بسکتبال و فوتبال-2
 تعمییر فوتبال دستی ها و آنها محافظت و نگه داری از باد و باران-3
 استفاده از سالن ورزشی جنب دبیرستان در ساعات  آموزشی ورزش -4
 نرمش های مخصوص در کلاس های ورزش آموزش-5
 تهیه و خرید لوازم مورد نیاز کلاسهای ورزش-6
 بررسی انبار ورزشی و تفکیک وسایل نو و فرسوده و آماده نمودن برای بهره برداری و استفاده.-7
 آموزان.تهیه تجهیزات متناسب با کتاب درسی، دوره سنی و شرایط رشد دانش -8

 لازم برای  فضاهای ورزشی.  رعایت استانداردهای -9

  اموزش حرکات ورزشی با هدف تا مین سلامت -10

   000/000/120  موزانآخريد لوازم ورزشی مورد نياز دانش -11
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 فضا ، تجهیزات و ایمنیتوسعه  :  هدف معیار : فضا ، تجهیزات و ایمنی

 زیرمعیار ردیف
نکته 

 راهنما
 وضع ایده ال

-وضع

موجود 

)خودا

رزیابی 

) 

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

 مسئول پیگیری

7 

 آماده

 فضا يساز

 و

 زاتيتجه

 استاندارد

 مدرسه در

 (56 

 ( ازيامت

 تأمين

فضا،تجه

 و يزات

سيتأس

 ات

استاندار

 يبرا د

)کتابخانه

 ازيامت 4

) 

 درصد -1

 فضا، نيتأم

 و زاتيتجه

 ساتيتأس

 استاندارد

 کتابخانه،

 با متناسب

 انشد تعداد

 آموزان

 درصد -2

 دانش  رضايت

 از آموزان

 استفاده زانيم

 منابع از

 و مطالعاتی

  تجهيزات

 در موجود

 کتابخانه

90% 95% 

 * حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :

      ازین مورد و موجود استاندارد ساتیتأس و زاتیتجه فضا، یبررس -1

 آموزان دانش رشد طیشرا و یسن دوره درسی، های کتاب محتوای با متناسب اطلاعاتی منابع هیته -2

 کتابخانه فضای  برای لازم استانداردهای رعایت -3

 کتابخانه یمطالعات منابع و فضا از مطلوب استفاده یبرا  ریزی برنامه -4

 000/000/150 در طول سال 
حق 

 الثبت

مسئول واحد 

 فرهنگی

 و نظافت اساسی و دقیق فضا با هدف دلپذیر کردن محیط تامین فضا، تجهیزات و تأسیسات استاندارد موجود و مورد نیاز-1

 با توجه به استانداردهای کتابخانه ای، لوازم مورد نیاز برای مخزن و سالن مطالعه تهیه می شود.-2

 های درسی دانش آموزان شامل کتب کمك درسی و ... تهیه می شود.منابع اطلاعاتی متناسب با محتوای کتاب -3

 آموزان هستند برای استفاده آنها تهیه می گردد.تناسب با دوره سنی و شرایط رشد دانشکتاب هایی که م-4

کتب و محصولات خریداری شده برای کتابخانه فهرست نویسی و به مجموعه اضافه می شوند تا قابل دسترس و استفاده -5

 دانش آموزان و همكاران باشند.

 مدرسه و امكانات موجود متناسب و قابل استفاده است.فضای کتابخانه با توجه به مصوبات شوراهای  -6

 برای دانش آموزان امكان استفاده از منابع کتابخانه، جستجو و امانت کتاب  -7

با استفاده از منابع موجود کتابخانه که با توجه به سن و جنسیت دانش آموزان  فراهم شده اند فایل های صوتی و مسابقاتی -8

 منابع به خوبی استفاده شود.برگزار می شود تا از 

 جوایزی برای دانش آموزان شرکت کننده در مسابقات در نظر گرفته می شود -9

نمایشگاه کتاب با هماهنگی انتشارات برای دانش آموزان برگزارمی گردد و کتب سفارشی برای دانش آموزان اهدا می -10

 شود.

به بهترین کتاب های صوتی که ایجاد شده بود توسط همكاران، از  برای همكاران پویش ایجاد کتاب صوتی انجام گرفت و-11

 .طرف مدرسه کتاب شعر به عنوان جایزه اهدا  می گردد

 خرید نرم افزار کتابخانه-12

 000/000/200   
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 فضا ، تجهیزات و ایمنیتوسعه  :  هدف معیار : فضا ، تجهیزات و ایمنی

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

8 

 يساز آماده

 و فضا

 زاتيتجه

 استاندارد

 مدرسه در

 ( ازيامت 56) 

 فضا، تأمين

 و تجهيزات

 ساتيتأس

 استاندارد

 نمازخانه يبرا

 (ازيامت 4) 

 و زاتيتجه فضا، نيتأم درصد -1

 ،نمازخانه  استاندارد ساتيتأس

 آموزان دانش تعداد با متناسب

  از آموزان دانش رضايت درصد -2

 و فضا از استفاده زانيم و کيفيت

 نمازخانه در موجود زاتيتجه

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
      ازین مورد و موجود استاندارد ساتیتأس و زاتیتجه فضا، یبررس -1

 آموزان دانش رشد طیشرا و یسن دوره درسی، کتاب با متناسب تجهیزات هیته -2

 نمازخانه فضاهای برای لازم استانداردهای رعایت -3

 ... و ادعیه قران، های کتاب هیته -4

 

 000/000/250 شهریور
حق 

 الثبت

معاون 

 پرورشی

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه 

 نور و ... بررسی و به روز میشود.سیستم صوت، گرمایش و سرمایش، -1

 شستشوی فرش و موکتها و پرده ها و چادر نمازها انجام شد.-2

 آموزان و استفاده از هنر همكاران.تهیه تابلو و عكس جدید با توجه به گروه سنی  دانش -3

 مرتب کردن کتب ادعبه و....-4

 خارج کردن وسایل اضافه و کتب مستهلك.-5

 و ضدعفونی و نظافت کلی مرتب کردن انبار -6
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 فضا ، تجهیزات و ایمنیتوسعه  :  هدف معیار : فضا ، تجهیزات و ایمنی

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

9 

 يساز آماده

 زاتيتجه و فضا

 در استاندارد

 مدرسه

 ( ازيامت 56) 

 فضا، تامين

 و تجهيزات

 ساتيتأس

 يبرا استاندارد

 سالم تغذيه پايگاه

 (ازيامت 8)

 و زاتيتجه فضا، نيتأم درصد -1

 هيتغذ گاهيپا استاندارد ساتيتأس

 دانش تعداد با متناسب سالم،

 آموزان

  از آموزان دانش رضايت درصد -2

 رعايت و موجود  زاتيتجه و فضا

 سالم تغذيه پايگاه بهداشت

 از معلمان رضايت درصد -2

 ورزشی  تجهيزات  کميت و کيفيت

 از آموزان دانش رضايت درصد -3

  و تجهيزات کميت و کيفيت

 ورزشی  تأسيسات

 و فضا  از اوليا رضايت درصد -4

 رعايت و موجود  زاتيتجه

 سالم تغذيه پايگاه بهداشت

 هيته در بهداشت تيرعا درصد -5

   يیغذا مواد

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 ازین مورد و موجود استاندارد ساتیتأس و زاتیتجه فضا، یبررس -1

 بهداشتی استانداردهای رعایت با نیاز مورد تجهیزات و فضا  تأمین -2

 سالم و یبهداشت طیشرا در ییغذا مواد از ینگهدار و یبند طبقه -3

 ها آن یانقضا خیتار به توجه و سالم هیتغذ گاهیپا در شده یغن و سالم ییغذا مواد عرضه -4

 سلامت نامهیگواه یدارا فرد توسط ییغذا مواد عرضه -5

 000/000/200 طول سال

پرداخت حق 

معاون  الثبت

 پرورشی

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :

                                   فضا، تجهیزات و تأسیسات استاندارد موجود و مورد نیاز.بررسی   -1

 تأمین فضا و تجهیزات مورد نیاز با رعایت استانداردهای بهداشتی. -2

 با توجه به شرایط موجود محدودیت هایی در این خصوص خواهیم داشت.-3

 پیاده نمودن بهداشت دقیق با توجه به شرایط موجودپاکسازی و بهسازی و زیبا سازی فضا  و  -4

 بهسازی میز و صندلی  غذاخوری سلف و تهیه رومیزی -5

 آماده نمودن دکوراسیون جذاب جهت استفاده بهینه از سلف و بوفه -6

 تعمیر فر و گرم کن غذا برای استفاده دانش آموزان -7

  تعمیر کابین ها و نظافت کامل بوفه-8
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 فضا ، تجهیزات و ایمنیتوسعه  :  هدف معیار : فضا ، تجهیزات و ایمنی

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارزی

 ابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

10 

 يساز آماده

 زاتيتجه و فضا

 در استاندارد

 مدرسه

 ( ازيامت 56) 

 تجهيزات و فضا تأمين

 اتاق در استاندارد

 پرورشی

 (ازيامت 2)

 و زاتيتجه فضا، نيتأم درصد

 اتاق استاندارد ساتيتأس

 یپرورش

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
     ازین مورد و موجود استاندارد ساتیتأس و زاتیتجه فضا، یبررس -1

  نیاز مورد استاندارد ساتیتأس و تجهیزات تأمین -2

 000/000/150 طول سال
حق 

 الثبت

معاون 

 پرورشی

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

پس از بررسی فضا، تجهیزات و تأسیسات استاندارد موجود، رادیاتورهای شوفاژ  

 تعویض گردید. کابل برق و اینترنت برای سیستم مجزا تهیه شد.

 انجام شد.نظافت کلی اتاق و شستشو و اتوی پرده ها 

 تامین مایحتاج ضروری برای سال جاری

 برای شاداب سازی فضا چند گلدان طبیعی خریداری شد

  

 

 

 

  



4021-1403   بر اساس الگوی تعالی مدیریت مدرسه مدرسه برنامه عملیاتی  

47 
 

 

 فضا ، تجهیزات و ایمنیتوسعه  :  هدف معیار : فضا ، تجهیزات و ایمنی

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارزی

 ابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 اقدامات
زمان 

 اجرا

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

11 

 يساز آماده

 زاتيتجه و فضا

 در استاندارد

 مدرسه

 ( ازيامت 56) 

 تجهيزات و فضا تامين

 اتاق در استاندارد

 (ازيامت 4) مشاوره

 و زاتيتجه فضا، نيتأم درصد -1

 مشاور اتاق استاندارد ساتيتأس

 آموزان دانش  رضايت درصد -2

 اتاق به يافته اختصاص فضاي از

 مشاوره

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
        ازین مورد و موجود استاندارد ساتیتأس و زاتیتجه فضا، یبررس -1

  نیاز مورد استاندارد ساتیتأس و تجهیزات تأمین -2

طول 

 سال
 حق الثبت 000/000/100

معاون 

 موزشیآ

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

 .ازیاستاندارد موجود و مورد ن ساتیو تأس زاتیفضا، تجه یبررس -1

 پاکسازی فضا و تغییر دکوراسیون و تزئین با وسایل موجود با هدف ایجاد فضای دلنشین-2

شده جهت مشاوره برای سال آینده تامین  فضای مناسب و مجزا با رعایت پروتكل های لازم -2

 است.

 موزان آسان دانش آمشاوران جهت  دسترسی جابجایی اتاق -4
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 فضا ، تجهیزات و ایمنیتوسعه  :  هدف معیار : فضا ، تجهیزات و ایمنی

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف
موجود وضع

 )خودارزیابی (

هدف  

مورد  

انتظا

 ر

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

12 

 يساز آماده

 زاتيتجه و فضا

 در استاندارد

 مدرسه

 ( ازيامت 56) 

  تجهيزات و فضا تأمين

 اتاق استاندارد

 (ازيامت 4) بهداشت

 فضا، نيتأم درصد -1

 ساتيتأس و زاتيتجه

 بهداشت، اتاق استاندارد

 دانش تعداد با متناسب

 آموزان

 دانش  رضايت درصد -2

 و خدمات دريافت از آموزان

 هياول يها کمک

90% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
  ازین مورد و موجود استاندارد ساتیتأس و زاتیتجه فضا، یبررس -1

 000/000/500 طول سال
حق 

 الثبت

معاون 

 اجرایی

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :

بررسی فضا، تجهیزات و تأسیسات استاندارد موجود و مورد نیازوتخصیص فضای مناسب به -1

 واحد بهداشت 

 داروهای مجاز ومواد بهداشتیخرید -2

 خریداری ماسك -3

 مواد ضد عفونی کنندهخریداری -4

 خریداری الكل و اهدا به همكاران-5

 .خریداری دستكش های یكبار مصرف-6

 تامین جعبه کمك های اولیه-7

 کمك های اولیه برای همكاران اجرایی )دوره دانش افزایی(آموزش -8

 خریداری دستمال کاغذی برای استفاده همكاران-9

 تعیین اتاق بهداشت در طبقه دوم و انتقال تخت و تجهیزات-10
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 فضا ، تجهیزات و ایمنیتوسعه  :  هدف معیار : فضا ، تجهیزات و ایمنی

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف
موجود وضع

 )خودارزیابی (

هدف  مورد  

 انتظار
 زمان اجرا اقدامات

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار
 مسئول پیگیری

13 

 آماده

 فضا يساز

 و

 زاتيتجه

 استاندارد

 مدرسه در

 (56 

 ( ازيامت

 و تجهيزات فضا، بودن ايمن

 مدرسه در  تأسيسات

 محوطه، ساختمان،)

 دفاتر و ها کلاس آبدارخانه،

 سالن و کتابخانه ،يادار

 ساتيتأس اجتماعات،

 ساتيتأس ،یکيالکتر

  یشيسرما و یشيگرما

 ،يانبار ، کارگاه ، شگاهيآزما

 خروج يرهايمس راهرو،

 رهيغ و ياضطرار

 و زاتيتجه فضا، یمنيا  سطح     -1

    مدرسه ساتيتأس

 آموزان دانش رضايت درصد     -2

 تاسيسات و تجهيزات فضا، ايمنی از

     مدرسه

 ايمنی از اوليا رضايت درصد -3

     مدرسه تاسيسات و تجهيزات فضا،

 ايمنی از کارکنان رضايت درصد -4

      مدرسه تاسيسات و تجهيزات فضا،

90% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها
   مدرسه های فضا سازی ایمن  و بررسی -1

   مدرسه تجهیزات سازی ایمن  و بررسی -2

 مدرسه تاسیسات سازی ایمن  و بررسی -3

 طول سال
000/000/2000 

 
 حق الثبت

معاون 

موزشی و آ

 پرورشی

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

 سازی فضاهای مدرسهبررسی و ایمن-1

درب  موردی ازبرق کاری  ساختمان به صورت مورد لزوم انجام تعمیرات  -2

 ساختمان  زیرینورودی تا قسمتهای فوقانی و 

 رفاهی تجهیز ابدارخانه به وسایل-3

 خرید وسایل مخصوص پذیرایی-4

سازی تجهیزات مدرسه کلیه واحد ها به تجهیزات مورد نیاز بررسی و ایمن-6

 مانند میز صندلی تاسیسات برقی تلفن و.. مجهزخواهد شد

سازی تأسیسات مدرسه.فضای موتور خانه و شوفاز ها توسط بررسی و ایمن -7

 فردی متخصص ایمن سازی خواهد شد

  ل و تعویض لامپ های پر مصرف به کم مصرفتبدی-8

 ......تعمیرات موتور خانه و بهبود سیستم گرمایشی و9-

 (تعمیر)ن آفضا ها و رفع پی گیری و بررسی مستمر -10
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مدیریت مالی و اداریمعیار :   ارتقاء کیفیت مدیریت مالی و اداری :  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

موجود وضع

)خودارزیابی 

) 

 زمان اجرا اقدامات هدف  مورد  انتظار
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

1 

 اجراي حسن

 و یمال امور

 پشتيبانی

 4) منابع مديريت-1

 (ازيامت

  نيتأم یمال نابعم %100  انطباق

 ياجرا ازين مورد اعتبارات با شده

  مدرسه یاتيعمل برنامه
100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 برنامه اساس بر نیاز مورد اعتبارات منطقی برآورد و بینی پیش -1

 مدرسه عملیاتی

  مالی بالقوه های ظرفیت شناسایی-2

  مالی منابع تأمین سازوکارهای تعیین-3

 مقررات چارچوب در مالی منابع تأمین-4

 مدرسه حساب به مالی  منابع تمامی واریز-5

در طول سال 

   تحصیلی
و  مدیر 

مسئول 

 حسابداری

مه  -1 نا یاز بر استتتاس بر بارات مورد ن پیش بینی و برآورد منطقی اعت

سه شهریه دانش عملیاتی مدر صوبات اداره کل و دریافت  ساس م ، بر ا

 اموزی 

منابع مالی دبیرستتتتان از محل کمك های مردمی و دریافت شتتتهریه 

 دانش آموزی میباشد.

، بر استتاس دریافت مصتتوبات تعیین ستتازوکارهای تأمین منابع مالی -3

 مالی اداره کل آموزش و پرورش 

، خارج از مصتتتوبات دریافتی چوب مقرراتتأمین منابع مالی در چار -4

 وجود ندارد .

سه -5 ساب مدر ، کلیه دریافتیها واریزر به واریز تمامی منابع مالی به ح

 حساب دبیرستان می گردد.
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مدیریت مالی و اداریمعیار :   ارتقاء کیفیت مدیریت مالی و اداری :  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف
موجود وضع

 )خودارزیابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات

اعتبار مورد 

 نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

2 
 اجراي حسن

 و یمال امور

 پشتيبانی

 6) مصارف مديريت-2

 (ازيامت

 نهيهز%  100  انطباق

 یمال يکردها

100% 100% 

 : نماگرها اساس بر اقدامات حداقل* 

 ای مشاوره هنری، فرهنگی، پرورشی، آموزشی،: های زمینه در مختلف های فعالیت میان اعتبارات توزیع -1

  عمرانی سلامت، و ایمنی بدنی، ،تربیت

 مقررات چهارچوب در عملیاتی برنامه اساس بر هزینه صرف-2

در طول 

سال 

 تحصیلی
  

و مدیر 

مسئول 

 حسابداری

 مدرسه :* ساير اقدامات متناسب با وضعيت 

ای های: آموزشتتی، پرورشتتی، فرهنگی، هنری، مشتتاورههای مختلف در زمینهتوزیع اعتبارات میان فعالیت -1

، کلیه هزینه ها و اعتبارات از محل دبیرستتتان و با بودجه بندی و در ،تربیت بدنی، ایمنی و ستتلامت، عمرانی

 بخشنامه های اداره استعداد های درخشان . تمامی واحد ها  و فعالیتها تامین می گردد بر اساس مصوبات و

 و بر اساس بودجه بندی مصوبات اداره کل صرف هزینه بر اساس برنامه عملیاتی در چارچوب مقررات -2
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مدیریت مالی و اداریمعیار :   ارتقاء کیفیت مدیریت مالی و اداری :  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

موجود وضع

)خودارزیاب

 ی (

هدف  مورد  

 انتظار
 زمان اجرا اقدامات

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

3 
 اجراي حسن

 و یمال امور

 پشتيبانی

  سامانه  مديريت-3

 4)مدرسه  حسابداري

 (ازيامت

 %100 % 100یمال عملکردحسن 
100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 حسابداری سامانه در مالی رویدادهای  موقع به و  صحیح ثبت -1

 مدرسه

  مالی های صورت و دفاتر بستن -2

 سنواتی مالی های صورت و اسناد بایگانی -3

در طول سال 

 تحصیلی

 

000/000/300 

 
 حق الثبت

و مدیر 

مسئول 

 حسابداری

 

 ثبت صتتحیح  و به موقع  رویدادهای مالی در ستتامانه حستتابداری -1

سه ، کلیه رویداد های مالی به روز و در زمان وقوع هزینه ثبت می مدر

 گردد .

صورت -2 ستن دفاتر و  سابهای های مالیب سال مالی کلیه ح ، پایان 

مالی بستتتته می گردد و دفاتر جهت انستتتداد به اداره منطقه متبوع 

 ارسال می شود .

 کلیه اسناد و صورت های مالی بایگانی می شود . -3
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مدیریت مالی و اداریمعیار :   ارتقاء کیفیت مدیریت مالی و اداری :  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

موجود وضع

)خودارزیاب

 ی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

4 
 اجراي حسن

 و یمال امور

 پشتيبانی

 و عملکرد گزارش-4

 مالی هاي صورت

 به اوليا به مدرسه

 4) سالانه صورت

 (ازيامت

از عملکرد  اءياول % 100 تيرضا

 مالی مدرسه
70% 

80% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 مدرسه یمال یها صورت و عملكرد گزارش میتنظ و هیته -1

 مدرسه یمال یها صورت و عملكرد خصوص در اءیاول به یرسان اطلاع -2

در طول سال 

 تحصیلی
 حق الثبت 000/000/1

و مدیر 

مسئول 

 حسابداری

 و معاونین

به صتتورت  مدرستته یمال یهاگزارش عملكرد و صتتورت میو تنظ هیته -1

 ماهانه فصلی و سالانه .

سان -2 صورت اءیبه اول یاطلاع ر سه یمال یهادر خصوص عملكرد و  و  مدر

 گزارش عملكرد در انجمن اولیا و مربیان .
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مدیریت مالی و اداریمعیار :   ارتقاء کیفیت مدیریت مالی و اداری :  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

موجود وضع

)خودارزیاب

 ی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

5 
 اجراي حسن

 و یمال امور

 پشتيبانی

 و اموال مديريت-5

 ها دارايی

 (ازيامت 8)

 دارايی و اموال ثبت درصد -1

 در اهدايی و شده خريداري هاي

 اموال  سامانه

 دارايی و اموال ثبت درصد -2

 در اهدايی و شده خريداري هاي

 اموال  سامانه

 و اموال ريتعم درصد -3

 ريتعم ازمندين تجهيزات

 اي ريتعم به ازين عدم درصد -4

 تجهيزات و اموال ضيتعو

 سال پنج طی در غيرمصرفی

70% 90% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 در اهدایی و شده خریداری های دارایی و اموال موقع به و صحیح ثبت -1

 اموال سامانه

 تعمیر نیازمند و دیده آسیب تجهیزات و اموال لیست تهیه-2

 اداره به آن ارائه و اسقاطی و مازاد اموال تمام از سالانه لیست تهیه-3

 اموال انتقال و نقل در مقررات رعایت-4

 مناسب  نگهداری جهت لازم تمهیدات کارگیری به و بینی پیش-5

 اموال و  تجهیزات ساختمان،

 حق الثبت 000/000/80 شهریور و مهر

معاون 

پرورشی و 

  اجرایی

 * ساير اقدامات متناسب با وضعيت مدرسه :

های خریداری شتتده و اهدایی در ثبت صتتحیح و به موقع اموال و دارایی -1

 .سامانه اموال

 .تهیه لیست اموال و تجهیزات آسیب دیده و نیازمند تعمیر -2

 .ه آن به ادارهیتهیه لیست سالانه از تمام اموال مازاد و اسقاطی و ارا -3

 .رات در نقل و انتقال اموالرعایت مقر -4

کارگیری تمهیدات لازم جهت نگهداری مناسب بینی و بهپیش -5

 .ساختمان، تجهیزات  و اموال

سال برچسب نداشته که موارد در  3ل متاسفانه بسیاری از اموال در طو-6

 دفاتر مالی ثبت و به اطلاع اداره رسانده شد

 نصب کلیه ی برچسب های اموال روی اموال مدرسه -7
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مدیریت مالی و اداریمعیار :   ارتقاء کیفیت مدیریت مالی و اداری :  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف
موجود وضع

 )خودارزیابی (

مورد  هدف  

 انتظار
 زمان اجرا اقدامات

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

6 

 ياجرا حسن

 )مطلوب( ريسا

 و نيقوان

 مقررات

 موقع به گويی پاسخ-1

 مکاتبات به مناسب و

 (ازيامت 4)  اداري

 و ها گزارش هيارا درصد -1

 مقام به کامل و دقيق مکاتبات

 مافوق

90% 95% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 اداری های نامه و ها بخشنامه روزانه مطالعه و دریافت -1

 گویی پاسخ مهلت و پیگیری مسئول تعیین -2

  اداری های نامه و ها بخشنامه روزانه ارجاع -3

 مسئول به موقع به گویی پاسخ  و کار انجام کیفیت بر نظارت -4

 مربوطه

در طول سال 

 /000/0001 یلیتحص
حق حق 

 الثبت

و مدیر 

مسئول 

 اتوماسیون

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 
 پیگیری مستمر تمامی بخشنامه ها از واحد های مربوطه -1

 اطلاع رسانی بخشنامه های عمومی  -2

 تهیه جدول فایل اکسل جهت دریافت و پیگیری بخشنامه ها -3

تعیین بازه زمانی مقرر و اعلام به همكاران قبل از پایان مهلت -4

 پاسخگویی بخشنامه 

ارجاع بخشنامه به افراد ذینفع و پی گیری مستمر برای اجرای -5

 نآ
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مدیریت مالی و اداریمعیار :   ارتقاء کیفیت مدیریت مالی و اداری :  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

موجود وضع

)خودارزیاب

 ی (

هدف  مورد  

 انتظار
 زمان اجرا اقدامات

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

7 

 ياجرا حسن

 ريسا

 نيقوان)مطلوب(

 مقررات و

 آوردن فراهم-2

  و منظم ستميس

 مستند يبرا مناسب

 6) مدرسه در کردن

 (ازيامت

  ها فعاليت  کردن مستند -1

 از نهيبه استفاده درصد-2

 یکيالکترون زاتيتجه

 به آسان دسترسی درصد -3

  هاي فعاليت  مستندات و گزارش

 مدرسه

90% 
95% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 

 سازي مستند براي دار نظام و هدفمند روش عيينت-1

 کارکنان براي کردن مستند روش آموزش-2

 شده نييتع  هاي روش براساس مدرسه يها تيفعال کردن مستند-3

 الکترونيکی صورت به

 مدرسه هاي فعاليت کردن مستند فرآيند بر نظارت-4

 ق الثبتح 000/000/600 طی سال

مسئول 

و  سايت

معاونين و 

 مشاوران

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

 سازي مستند براي دار نظام و هدفمند روش عيينت-1

 مدرسههاي آموزش تخصصی دبيران براي استفاده از سامانه -2

 شده نييتع  هاي روش براساس مدرسه يها تيفعال کردن مستند-3

 الکترونيکی صورت به

  مدرسه هاي فعاليت کردن مستند فرآيند بر نظارت-4

 آموزش دانش آموزان و رفع مشکلاتشان در استفاده از سامانه -5

 مدرسه طی سال تحصيلیهاي 

آموزش همکاران اجرايی با موضوع نحوه استفاده از سامانه مدبر و  -6

 اتوماسيون داخلی

وري مستندات از کليه همکاران و طراحی آتعيين فردي براي جمع -7

 وهشیژپ,پرورشی,موزشی آفعاليت هاي 
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مدیریت مالی و اداریمعیار :   ارتقاء کیفیت مدیریت مالی و اداری :  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

8 

 ياجرا حسن

 )مطلوب( ريسا

 و نيقوان

 مقررات

 دانش نام ثبت-3

 مقررات مطابق آموزان

 (ازيامت 6)

 دانش نام ثبت انطباق درصد -1

   مربوطه مقررات با آموزان

 روند از اولياء رضايت درصد -2

 مدرسه در خود فرزندان  نام ثبت

 يدارا آموزان دانش درصد -3

 سلامت صحت یگواه

100% 100% 

 نماگرها :حداقل اقدامات بر اساس * 
 مدرسه در آموز دانش پذیرش ظرفیت تعیین-1

 نام ثبت شرایط و زمان اعلام-2

 در داوطلب آموزان دانش  یلیتحص پرونده در موجود مدارك بررسی و افتیدر-3

 پایه میان و ورودی پایه

 شرایط حائز آموزان دانش نام ثبت-4

 پایه در مدرسه گذشته سال آموزان دانش خودی به خود و سیستمی نام ثبت-5

 جدید

 آنان پرونده در ضبط و آموزان دانش از سلامت صحت گواهی افتیدر-6

 ثبت نام حضوری دانش آموزان ورودی -7

در طول سال 

 تحصیلی 
 حق الثبت 000/000/100

معاون 

اجرایی و امور 

 دفتری

 

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 
طبق مصوبات اداره آموزش و پرورش  در مدرسهآموز تعیین ظرفیت پذیرش دانش

 و با توجه به نظر خانم پناهی مدیریت دبیرستان.

به اولیا طبق حروف الفبا در روزهای مختلف با  ناماعلام زمان و شرایط ثبت -2

 رعایت پروتكل های بهداشتی .

 ثبت نام دانش آموزان پایه هفتم پس از ثبت نام حضوری در مدرسه در سامانه -3

 پادا و انتخاب مدرسه به عنوان دبیرستان منتخب. 

پس از انتخاب گزینه ارتقاء آموزان نام سیستمی و خود به خودی دانشثبت -4

 .در پایه جدیددانش آموزان در سامانه سیدا  

سی مدارك موجود در پرونده تحص افتیدر -5 آموزان داوطلب در دانش یلیو برر

 در زمان ثبت نام و ماه اول سال تحصیلی . پایه ورودی و میان پایه

ضورثبت -6 سایت آموزان وروددانش ینام ح شده از طریق  ی طبق برنامه اعلام 

دبیرستان و اعلام زمان حضور در مدرسه جهت ثبت نام برای جلوگیری از تجمع 

 بیش از اندازه با رعایت پروتكل های بهداشتی  .
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اداریمدیریت مالی و معیار :   ارتقاء کیفیت مدیریت مالی و اداری :  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات

اعتبار مورد 

 نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

9 

 ياجرا حسن

 ريسا

 نيقوان)مطلوب(

 مقررات و

 پرونده به رسيدگی-4

 دانش تحصيلی هاي

  مقررات برابر آموزان

 (ازيامت 2)

 یليتحص يها پرونده  درصد -1

 شده تکميل
100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 آموزان دانش یلیتحص یها پرونده یبررس -1

 ها پرونده در موجود نواقص ای ها رتیمغا یاحصا -2

 ها آن یاءیاول و آموزان  دانش به  پرونده در موجود نواقص ای ها رتیمغا اعلام -3

 ونواقص ها رتیمغا رفع تا یریگیپ -4

 سال طول در ها آن یلیتحص پرونده در آموزان دانش یتیترب – یلیتحص تیوضع و سوابق ثبت-5

 یلیتحص

در طول 

سال 

 یلیتحص

  

معاون 

یی و امور اجرا

 دفتری

 :سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه * 

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :

 در ابتدای ثبت نام و ماه اول سال تحصیلی . آموزاندانش یلیتحص یهاپرونده یبررس -1

در ابتدای ثبت نام و  هاآن یایآموزان و اولنواقص موجود در پرونده  به دانش ایها رتیاعلام مغا -2

 بعد از بررسی های پرونده ها.

 از طریق ارسال پیام و تماس تلفنی با اولیاء.    نواقص ها ورتیع مغارف یریگیپ -3

بررسی و ثبت سوابق تحصیلی دانش آموزان توسط امور دفتری و معاونین پایه در طی سال  -4

  تحصیلی
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مدیریت مالی و اداریمعیار :   ارتقاء کیفیت مدیریت مالی و اداری :  هدف 

 وضع ایده ال راهنمانکته  زیرمعیار ردیف
موجود وضع

 )خودارزیابی (
 زمان اجرا اقدامات هدف  مورد  انتظار

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

10 

 ياجرا حسن

 )مطلوب( ريسا

 و نيقوان

 مقررات

 نگهداشت و جذب-5

 تارک و بازمانده افراد

 تحصيل

 (ازيامت 6) 

 دانش  يماندگار درصد  -1

 سال طول در شده جذب آموزان

 یليتحص

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :*  100% 100%
 منظور به منطقه پرورش و آموزش با همكاری- -1

 لیتحص تارك و بازمانده افراد  یاسم ییشناسا

 شده ییشناسا آموزان دانش جذب -2

 آموزان دانش یلیتحص تیوضع شیپا و رصد -3

 یلیتحص سال طول در شده جذب

 تحصیل ترك دلایل از گزارشی تنظیم و لیتحل -4

  مدرسه در افراد لیتحص از بازمانده و

 و نگهداشت یبرا مؤثر و موقع به مداخلات -5

  آنان مجدد لیتحص ترك از یریجلوگ

 

در طول سال 

 یلیتحص
 الثبتحق  000/000/000/1

معاون 

و  آموزشی

 مشاوران

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

آموزان دانش یلیتحصتت تیوضتتع شیرصتتد و پا

  یلیجذب شده در طول سال تحص

با توجه به اینكه دبیرستان فرزانگان یك تهران 

جزء مدارس استعدادهای درخشان می باشد 

تعدادی از دانش آموزان به دلیل خروج از 

خارج از کشور در حال ادامه تحصیل در کشور

 هستند.

ریزی موزان لازم التوجه و برنامه آرصد دانش -

 ءدرست و مشاوره های مستمر و ارتباط با اولیا
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مدیریت مالی و اداریمعیار :   ارتقاء کیفیت مدیریت مالی و اداری :  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف
موجود وضع

 )خودارزیابی (
 زمان اجرا اقدامات هدف  مورد  انتظار

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

11 

 ياجرا حسن

 ريسا

قوان)مطلوب(

 مقررات و ني

 و بندي طبقه-6

 مطلوب بايگانی

 مدارک، اسناد،

 ها بخشنامه و دفاتر

 (ازيامت 2)

 اسناد، یگانيبا درصد -1 

 ها بخشنامه و دفاتر مدارک،
100% 

100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 یبرا لازم یها لیفا و  قفستتته ، مكان نییتع -1

هدار ناد، كیرالكترونیغ و كیالكترون ینگ  استتت

 ... و مدارك

 مدارك استتناد،  یبند طبقه یارهایمع نییتع -2

 ... و

سناد،  منظم یگانیبا -3  صورت به....  و مدارك ا

 یهفتگ

 حق الثبت 000/000/15 طی سال
مسئول 

و امور  سایت

 دفتری

 : سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه* 

به  یها لیفاجمع آوری  -1 حدهای مختلف  وا

 و ذخیره سازی آنها كیالكترون صورت

معیارهای طبقه بندی بر استتاس معاونتها می  -2

 باشد

بكاپ واحدها به صورت منظم   منظم یگانیبا -3

 و فصلی

منظم  اسناد، مدارك و .... به صورت  یگانیبا -4

ی و روزانه در زونكن ها و کلر بوك ها به هفتگ

صورت غیر الكترونیكی و در درایوهای مشخص با 

اسم و مشخصات مشخص برای سهولت به 

 دسترسی به صورت الكترونیكی.
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مدیریت مالی و اداریمعیار :   ارتقاء کیفیت مدیریت مالی و اداری :  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف
موجود وضع

 )خودارزیابی (
 زمان اجرا اقدامات هدف  مورد  انتظار

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

12 

 ياجرا حسن

 ريسا

 )مطلوب(

 و نيقوان

 مقررات

 و مناسب ثبت-7

 و فرايند دقيق

 طرح اجراي  نتايج

 و ها برنامه ها،

 هاي فعاليت

 (ازيامت 2) مدرسه

 قيدق ثبتدرصد  -1

 ها، طرح جينتا و ندهايفرآ

 يها تيوفعال  ها برنامه

 مدرسه

80% %90 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 برنامه ها، طرح  جینتا و ندیفرآ ثبت یزمان بازه و چارچوب نییتع -1

 مدرسه های فعالیت و ها

 جینتا و ندیفرآ  ثبت یچگونگ و ضرورت درباره کارکنان هیتوج -2

 مدرسه های فعالیت و ها برنامه ها، طرح

 مدرسه های فعالیت و ها برنامه ها، طرح جینتا ثبت -3

 های فعالیت و ها برنامه ها، طرح جینتا و ندیفرآ  ثبت بر نظارت -4

 مدرسه

 

 

 

 

در طول 

 سال
 حق الثبت 000/000/20

 ,مدیر

 معاونین

 ,موزشیآ

و پرورشی 

 اجرایی

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 
ها و ها، برنامهطرح  جیو نتا ندیثبت فرآ یچارچوب و بازه زمان نییتع

 طبق مصوبات شورای عالی مدرسه . های مدرسهفعالیت

 جیو نتا ندیثبت  فرآ یکارکنان درباره ضتتترورت و چگونگ هیتوج -2

با برگزاری جلستتات مختلف  های مدرستتهها و فعالیتها، برنامهطرح

 آموزشی و توجیهی.

به صورت فایل  های مدرسهها و فعالیتها، برنامهطرح جیثبت نتا -3

سئول جمع آوری طرح و برنامه  های الكترونیكی و ارائه گزارش به م

 ها به صورت الكترونیكی و غیر الكترونیكی.

های ها و فعالیتها، برنامهطرح جیو نتا ندینظارت بر ثبت فرآ -4

 از طریق دریافت گزارشات کار . مدرسه

 ای مختلف دبیرستانتحلیل نتایج در گروه ه-5

    

 

 



4021-1403   بر اساس الگوی تعالی مدیریت مدرسه مدرسه برنامه عملیاتی  

63 
 

مدیریت مالی و اداریمعیار :   ارتقاء کیفیت مدیریت مالی و اداری :  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارزی

 ابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات

اعتبار مورد 

 نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

13 

 ياجرا حسن

 ريسا

قوان)مطلوب(

 مقررات و ني

 پرونده تشکيل-8

 درج و یپرسنل

 کارکنان سوابق

 (ازيامت 2)

 ليتکم يها پرونده درصد -1

 کارکنان شده
100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 کارکنان  برای پرونده لیتشك و  ازین مورد مدارك اعلام -1

 موجود نواقص رفع و کارکنان پرونده یبررس-2

تابستان سال 

تحصیلی تا شروع 

 سال تحصیلی 
000/000/20 

حق 

 الثبت

معاون 

 اجرایی

 

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :

در ابتدای شروع همكاری و در زمان انعقاد  پرونده برای کارکنان لیو تشك ازیاعلام مدارك مورد ن -1

 قراداد.

 و اعلام به هر یك از همكاران جهت رفع نواقص . پرونده کارکنان و رفع نواقص موجود یبررس -2

 روز رسانی اطلاعات پرسنل در دبیرستان .موجود به با توجه به شرایط  -3
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مدیریت مالی و اداریمعیار :   ارتقاء کیفیت مدیریت مالی و اداری :  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 نیازاعتبار مورد 

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

14 

 ياجرا حسن

 ريسا

 )مطلوب(

 و نيقوان

 مقررات

 به و صحيح ثبت-9

 نمرات موقع

 دانش ارزشيابی

 سامانه در  آموزان

 مربوطه هاي

 (ازيامت 4)

 قيدق و حيصح درصد ثبت -1

 در آموزان دانش نمرات

 سامانه

100% 
100% 

 نماگرها :حداقل اقدامات بر اساس * 
 انشد  یابیارزش نمرات ثبت یزمان بازه و یچگونگ ت،یاهم خصوص در معلمان هیتوج -1

 مربوطه سامانه در  آموزان

 مربوطه  سامانه در  آموزان دانش یابیارزش نمرات ثبت -2

 سامانه در آموزان دانش یابیارزش نمرات ثبت ندیفرآ بر نظارت-3

در طول 

سال 

 تحصیلی 

  

معاون 

و  اجرایی

امور 

 دفتری

 

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 
مان در خصتتتوص اهم هیتوج -1 مان یچگونگ ت،یمعل بازه ز بت نمرات ارزشتتت یو   یابیث

 و در سامانه سیدا. مدبرآموزان در سامانه دانش

و ستتتیدا پس از دریافت کد و مدبر آموزان در ستتتامانه دانش یابیثبت نمرات ارزشتتت -2

 رمزتوسط همكاران .

برای دریافت لیست نمرات و ارائه کارنامه  آموزان در سامانهدانش یابیثبت نمرات ارزش -3

 به دانش آموزان

دریافت لیست دستی نمرات دانش آموزان از دبیران مربوطه جهت بررسی و تطابق نمرات 

 مدبربا نمرات وارد شده در سامانه سیدا و 
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مالی و اداریمدیریت معیار :   ارتقاء کیفیت مدیریت مالی و اداری :  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

موجود وضع

)خودارزیابی 

) 

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

15 

 ياجرا حسن

 ريسا

 )مطلوب(

 و نيقوان

 مقررات

 اوراق نگهداري-10

 برابر امتحانی

 (ازيامت 2)مقررات

 که یامتحان اوراق درصد -1

 شده ينگهدار و یگانيبا

 .است

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 اوراق امتحانی نگهداری وچگونگی الزامات از آگاهی -1

 یقانون یزمان بازه با مطابق یامتحان اوراق ینگهدار و مقدمات دیتمه-2

در طول 

سال 

 تحصیلی 

 حق الثبت 000/000/30

معاون 

اجرایی و 

امور 

 دفتری

 

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

بایگانی دقیق اوراق اماحنی به تفكیك اوراق امتحانی امتحانات نهایی از داخلی و -1

 شمارش تك تك اوراق 

شمارش ارواق  -2 ست امحای ارواق به اداره آموزش و پرورش پس از  سال نامه درخوا ار

 امتحانی قابل امحا 

امحای اوراق پس از دریافت مجوز از اداره و ارسال به محل مورد نظر اداره آموزش و -3

  پرورش
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مدیریت مالی و اداریمعیار :   ارتقاء کیفیت مدیریت مالی و اداری :  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف
موجود وضع

 )خودارزیابی (

هدف  مورد  

 انتظار
 زمان اجرا اقدامات

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

 مسئول پیگیری

16 

 ياجرا حسن

 ريسا

قوان)مطلوب(

 مقررات و ني

 به رسانی اطلاع-11

 قيدق و موقع

 تحصيلی وضعيت

  به آموزان دانش

 و آموزان دانش

 ياياول

 ها آن

 (ازيامت 4)

 دانش تيرضا درصد -1

 اطلاع یچگونگ از آموزان

 تيوضع از مدرسه یرسان

 آن یليتحص

 از اءياول تيرضا درصد -2

 یرسان اطلاع یچگونگ

 یليتحص تيوضع از مدرسه

 دانش

90% 95% 

 نماگرها :حداقل اقدامات بر اساس * 
 و موقع به یرسان اطلاع یبرا لازم یکارها و ساز یریگ بكار و نییتع-1

 ها آن اولیای و آموزان دانش به قیدق

 قیدق و موقع به یرسان اطلاع ندیفرآ بر نظارت -2

 لازم آموزان دانش تحصیل روند  بهبود برای لازم های توصیه ارائه -3

 التوجه

در طول 

 سال
000/000/50 

ق ح

 الثبت
 اون اموزشیمع

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 
برنامه ریزی دقیق جهت ارزشیابی های دوره ای از دانش آموزان در -1

 دروس

ارائه و اطلاع رسانی این برنامه در به دانش آموزان و اولیا از طریق -2

 سایت مدرسه و کانال های اطلاع رسانی

 زمان مقرر و با اطلاع قبلی دانش آموزانانجام ارزشیابی در -3

 ارائه کارنامه در دوره های برنامه ریزی شده -4

ارائه اطلاعیه ارائه کارنامه در سایت و کانال های اطلاع رسانی و گروه -5

 های کلاسی

 دریافت بازخورد از اولیا در زمینه کارنامه  -5

موز به صورت اطلاع رسانی به اولیا در باب وضعیت تحصیلی دانش آ-6

 دوره ای با ارتباط گیری فرد به فرد 

 100ارتباط مشاور تحصیلی با دانش آموز و اولیا به صورت مستمر-7
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مدیریت مالی و اداریمعیار :   ارتقاء کیفیت مدیریت مالی و اداری :  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

موجود وضع

)خودارزیابی 

) 

هدف  

 مورد 

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

17 

 ياجرا حسن

 ريسا

 )مطلوب(

 و نيقوان

 مقررات

 تيرعا-12

 یحقوق داتيتمه

 تيترب با مرتبط

 يهاتيفعال و یبدن

 یورزش

 (ازيامت 1) 

 بدنی تربيت رانيدب درصد -1

 شده بيمه
100% 100% 

 اقدامات بر اساس نماگرها :حداقل * 
 ریدب ینمد مسئولیت بیمه هیته -1

 حق الثبت 000/000/90 بانآمهر و 
معاون 

 اجرایی

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 
 انجام بیمه مسئولیت کلیه پرسنل و دانش اموزان-1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

و مدیر 

معاون 

 اجرایی
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مدیریت مالی و اداریمعیار :   ارتقاء کیفیت مدیریت مالی و اداری :  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

موجود وضع

)خودارزیاب

 ی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

18 

 ياجرا حسن

 ريسا

قوان)مطلوب(

 مقررات و ني

 مقررات  ياجرا-13

 پوشش خصوص در

 دانش لباس و

 آموزان

 ( ازيامت 4)

 و پوشش انطباق درصد -1

 مقررات با آموزان دانش لباس

 مربوطه

 دانش تيرضا درصد -2

 لباس و پوشش نوع  از آموزان

 مدرسه در خود

90% 

 

95% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 ها آن لباس و پوشش نوع نییتع یبرا اءیاول و آموزان دانش از ینظرسنج -1

 ییایجغراف طیشرا و سن با متناسب آموزان دانش لباس و  پوشش نوع نییتع -2

 دانش لباس و  پوشش نوع  به نسبت  آموزان دانش و اءیاول به یرسان اطلاع -3

 آموزان

 یلیتحص سال طول در آموزان دانش لباس و پوشش یچگونگ بر نظارت -4

 

 حق الثبت 000/000/20 طول سال

معاون 

موزشی و آ

 پرورشی

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

 .هانوع پوشش و لباس آن نییتع یبرا اءیآموزان و اولاز دانش ینظرسنج -1

 طیآموزان متناستتتب با ستتتن و شتتترانوع پوشتتتش  و لباس دانش نییتع -2

 یی.ایجغراف

آموزان نستتتبت به نوع پوشتتتش و لباس و دانش اءیبه اول یرستتتاناطلاع -3

 . آموزاندانش

 .یلیآموزان در طول سال تحصپوشش و لباس دانش ینظارت بر چگونگ -4

موزان در داخل مدرسه و هنگام آبررسی و رصد مستمر پوشش دانش -5

 هخروج از مدرس

    

 

 

  



4021-1403   بر اساس الگوی تعالی مدیریت مدرسه مدرسه برنامه عملیاتی  

69 
 

 

مدیریت مالی و اداریمعیار :   ارتقاء کیفیت مدیریت مالی و اداری :  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارزی

 ابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 اقدامات
زمان 

 اجرا

اعتبار مورد 

 نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

 مسئول پیگیری

19 

 ياجرا حسن

 ريسا

 )مطلوب(

 و نيقوان

 مقررات

 تيرعا-14

  مقررات

 یانضباط

 آموزان دانش

 (ازيامت 4)

 از آموزان دانش یدرصدآگاه -1

 یانضباط مقررات

 دانش رفتار انطباق درصد -2

 مربوطه مقررات با آموزان

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 یانضباط مقررات به نسبت اءیاول و آموزان دانش هیتوج و یرسان اطلاع -1

 از یانضباط مقررات تیرعا جهت  بازدارنده  و  یبیترغ یکارها- و ساز یریگ کار به و جادیا-2

 آموزان دانش یسو

طول 

 سال
000/000/20 

حق 

 الثبت
 موزشیآمعاون 

 اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :سایر * 

ی. تشكیل کانال اطلاع رسانی نسبت به مقررات انضباط اءیآموزان و اولدانش هیو توج یرساناطلاع-1

برای اولیا و دانش آموزان و تنظیم آیین نامه های مقرراتی و اطلاع رسانی از طریق کانال و سامانه 

 پیامكی و مدبر.

 یاز سو یمقررات انضباط تیو بازدارنده جهت رعا یبیترغ یساز و کارها یریکارگو به جادیا -2

. تشویق دانش آموزان منظم و معرفی آنها به واحد فرهنگی برای گرفتن مسئولیت در آموزاندانش

 برنامه های فرهنگی مدرسه.

ثبت امضا و اثر انگشت  موزان و خانواده ها وآیین نامه انضباطی مدرسه و ارائه به دانش آتهییه -3

 یین نامه انضباطیآدر  ءاولیا
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مدیریت مالی و اداریمعیار :   ارتقاء کیفیت مدیریت مالی و اداری :  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات

اعتبار مورد 

 نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

20 

 ياجرا حسن

 ريسا

 )مطلوب(

 و نيقوان

 مقررات

 مقررات  تيرعا-15

 توسط یانضباط

 (ازيامت 2) کارکنان

 از کارکنان یآگاه درصد -1

 یانضباط مقررات
100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
  یانضباط مقررات یاجرا یچگونگ به نسبت کارکنان هیتوج و یرسان اطلاع -1

 از یانضباط مقررات تیرعا جهت  بازدارنده  و  یبیترغ یکارها و ساز یریگ کار به و جادیا -2

 کارکنان یسو

 حق الثبت 000/000/10 طول سال 

و مدیر 

معاون 

  موزشیآ

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

ی.)ستتاعت ورود و انضتتباط مقررات یاجرا یکارکنان نستتبت به چگونگ هیو توج یاطلاع رستتان-1

 خروج همكاران با دستگاه کارت زنی(

  اماده میگرددثبتجهت امضا و ثدفتر حضور و غیاب همكاران -2

 محوله به همكاران کنترل و بررسی می شود.کارهای -3

 در جلسات شورای دبیراناعلام مستمر مقررات انضباطی -4
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مدیریت مالی و اداریمعیار :   ارتقاء کیفیت مدیریت مالی و اداری :  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف
موجود وضع

 )خودارزیابی (
 زمان اجرا اقدامات هدف  مورد  انتظار

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

 مسئول پیگیری

21 

 ياجرا حسن

 ريسا

 )مطلوب(

 و نيقوان

 مقررات

 و نيقوان تيرعا-16

 و جذب در مقررات

 يروين يريکارگ به

 (ازيامت 2)یانسان

 طيشرا انطباق درصد -1

 در شاغل یانسان يروين

 مربوطه مقررات با مدرسه

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 

گيري نيروي انسانی واجد جذب و به کار -1

 شرايط

 000/000/20 طول سال
حق 

 الثبت

معاون و مدیر 

و  موزشیآ

 وهشژمسئول پ

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

سان یروین یریگ بكار-1 شرا یان سط  طیواجد  تو

جذب و مدیر و شتتورای مدرستته انجام می شتتود. 

 کاربه

کار  به  طه در خصتتتوص  قوانین و مقررات مربو

 گیری نیرو اعمال می شود

جذب نیروی متخصص برای هر رشته علمی -2

پژوهشی که بعد از نیاز سنجی انتخاب شده 

 است.

 

قبل از شروع سال 

 تحصیلی
  

معاون و مدیر 

 آموزشی
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مدیریت مالی و اداریمعیار :   ارتقاء کیفیت مدیریت مالی و اداری :  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودار

 زیابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

22 

 ياجرا حسن

 ريسا

 )مطلوب(

 و نيقوان

 مقررات

 و درست رعايت-17

 قوانين، دقيق

 نامه آيين مقررات،

 دستورالعمل و  ها

 ها

 که کارکنانی درصد -1

 ها نامه مقررات،آيين قوانين،

 ازيموردن يها دستورالعمل و

 را خود شغل با مرتبط و

 کنند می رعايت

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 ازین مورد  های دستورالعمل و ها نامه نییآ مقررات، ن،یقوان یتمام یگردآور -1

 مدرسه

 کارکنان و یبرا مرتبط یها دستورالعمل و ها نامه آیین مقررات، قوانین، نییتب -2

 اءیاول

 حیصح یاجرا و ها دستورالعمل و ها نامه آیین مقررات، قوانین، به موقع به رجوع -3

 ها آن

 حق الثبت 000/000/20 طول سال
و مدیر 

 معاونین

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

در  ازیهای  مورد ندستورالعملها و نامهنییمقررات، آ ن،یقوان یتمام یگردآور-1

 به صورت الكترونیكی و غیر الكترونیكی. مدرسه

کارکنان و  یمرتبط برا یهاها و دستتتتورالعملنامهقوانین، مقررات، آیین نییتب -2

 اولیا و اعلام به همكاران در جلسه شورای مدرسه

 حیصح یو اجرا هاها و دستورالعملنامهرجوع به موقع به قوانین، مقررات، آیین -3

 از طریق کتاب مصوبات شورای عالی و ... هاآن

 اطلاع رسانی و آگاه سازی کارکنا ن از قوانین در جلسات شورا -

 اطلاع رسانی بخشنامه ها ی ارسالی از اداره به کارکنان-
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برنامه درسی   .معیار :    ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف
موجود وضع

 )خودارزیابی (
 زمان اجرا اقدامات هدف  مورد  انتظار

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار
 مسئول پیگیری

1 

 و یسازمانده

 برنامه ميتنظ

 یهفتگ

 جدول کامل ياجرا

  دروس مصوب

 (ازيامت 8)

 آموزش زمان تيرعا درصد -1

 در یدرس مواد تمام يبرا مصوب

 یهفتگ برنامه

 تمام آموزش و ارائه درصد -2

 یهفتگ برنامه در یدرس مواد

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 یدرس مواد از كی هر به مصوب، آموزش زمان صیتخص-1

 هفتگی رنامهب در

 برنامه در مصوب یدرس مواد یتمام آموزش و ارائه   -2

 یهفتگ

 معاون آموزشی   شهریور

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

 تعیین تعداد کلاس در هر پایه-1

 دریافت روز و ساعت کاری دبیران-2

 تعیین ساعت موظف هر درس با توجه به آیین نامه ها -3

 جانمایی تمامی مواد درسی در طول هفته -4

 ارائه ساعت مصوب به تمامی مواد درسی-5

طی پژوهش  مشخص نمودن ساعت تدریس همكاران-6

 روز پنجشنبه هفته و

 های روز پنجشنبهتهیه برنامه کارگاه-7

 تخصیص میزان ساعت مصوب درسی -8

 رعایت توازن مواد درسی در برنامه هفتگی-9
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برنامه درسی   .معیار :    ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف
موجود وضع

 )خودارزیابی (
 زمان اجرا اقدامات انتظار  هدف  مورد

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

 مسئول پیگیری

2 

 و یسازمانده

 برنامه ميتنظ

 یهفتگ

 دروس یمنطق نشيچ

 6) یهفتگ برنامه در

 (ازيامت

  دروس ساعات تيرعا درصد -1

 هفته هر در زنگ تک داراي

 يها ساعت که دروسی تعداد  -2

 درستی به هفته طول در ها آن

 .است نشده توزيع

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
اختصاص زمان به دروس دارای تك زنگ در  -1

 هر هفته

 در درس یآموزش یها ساعت مناسب عیتوز -2

 هفته طول

اختصاص زمان آموزش دروس نظری و  عملی  -3

 روزمهارتی به صورت ترکیبی در طول یك  -

   قبل از مهر
معاون و مدیر 

 آموزشی

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 
 رعایت ساعت مصوب هر ماده درسی در هفته -1

ارائه دروسی که دارای تك زنگ هستند -2

 بصورت ترکیبی در طول هفته 

توزیع و پخش دروس عملی و نظری به  -3

 صورت متعادل در طول هفته

رعایت تعادل در حجم و سنگینی دروس ارائه  -4

 شده در روز

 

    

 

  



4021-1403   بر اساس الگوی تعالی مدیریت مدرسه مدرسه برنامه عملیاتی  

76 
 

 

برنامه درسی   .معیار :    ارتقاء:  هدف 

 زیرمعیار ردیف
نکته 

 راهنما
 وضع ایده ال

موجود وضع

)خودارزیابی 

) 

هدف  

مورد  

 انتظار

 اقدامات
زمان 

 اجرا

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

3 

  اجراي

 مطلوب

 برنامه

 یدرس

 حوزه در

 هاي

 و تربيت

 يادگيري

 یطراح

 و یآموزش

 آن ياجرا

 ازيامت 50)

) 

 يواحدها يبرا یآموزش یطراح درصد -1

  توسط یدرس مواد از کي هر يريادگي

 معلمان

 يواحدها اهداف نييتع درصد -2

 بر یدرس مواد از کي هر در يريادگي

 تربيت گانه شش  يها ساحت اساس

 و  آموزش خوب شروع درصد -3

 معلمان توسط يادگيري

 يها دانسته شيپ از یابيارزش درصد -4

 معلمان توسط سيدرتدر  آموزان دانش

  متنوع الگوهاي  که یمعلمان درصد -5

 در را یدرس موضوع با متناسب و تدريس

 برند یم کار به يادگيري و آموزش

 و اطلاعات يفناور از استفاده درصد -6

 يريادگي و  آموزش نديفرآ در ارتباطات

 معلمان توسط

 یشگاهيآزما يها تيفعال انجام درصد -7

 آموزان دانش توسط

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 طراحی آموزشی بر اساس ساحت های شش گانه تربیت -1

 تعیین اهداف واحدهای یادگیری در هر یك از مواد درسی با در نظر گرفتن ساحت های  شش گانه تربیت -2

 آموزش و یادگیری اجرای فعالیت  شوق انگیز برای شروع خوب -3

 آموزان دانش یها دانسته شیپ از یابیارزش  -4

 موضوع با متناسب و متنوع تدریس الگوهای از استفاده -5

 یادگیری و  آموزش ندیفرآ در درس کلاس تجهیزات و فضا از مطلوب استفاده -6

 یادگیری و  ندآموزشیفرآ در ارتباطات و اطلاعات یفناور سیستم از مطلوب استفاده  و ریزی برنامه -7

 یادگیری و  آموزش ندیفرآ در یشگاهیآزما ،یآموزش تجهیزات از مطلوب استفاده و ریزی برنامه  -8

 یادگیری و  آموزش ندیفرآ در یکارگاه  ،یآموزش تجهیزات از مطلوب استفاده و ریزی برنامه -9

 مربوطه یدرس ساعت در یورزش تجهیزات از مطلوب استفاده و ریزی برنامه -10

 آموزان  دانش یفرد یها تفاوت به توجه با ،(عملی -یداریشن -یدارید)یریادگی یها سبك از استفاده -11

 یریادگی و تیترب ندیفرآ در

 یریادگی و  آموزش ندیفرآ در محور جهینت و محور فرآیند یابیارزش بكارگیری -12

 

طول 

 سال 
 حق الثبت 000/000/200

و مدیر 

معاون 

 آموزشی

 و 

مسئول 

 پژوهش
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 یشگاهيآزما يها تيفعال انجام درصد -8

 یدرس کتاب

  یکارگاه يها تيفعال  انجام درصد -9

 آموزان دانش توسط

 یکارگاه يها تيفعال  انجام درصد -10

 یدرس يها کتاب

 ورزشی يها تيفعال انجام درصد -11

 آموزان دانش توسط

 تفاوت به توجه با که معلمانی رصد -12

 يها سبک از آموزان، دانش يفرد يها

 در( عملی -يداريشن -يداريد)يريادگي

 یم استفاده ، يريادگي و  آموزش نديفرآ

 کنند

 نديفرآ در  که یمعلمان درصد -13

 فرآيند یابيارزش ،يريادگي و  آموزش

 .رنديگ یکارم به را محور جهينت و محور

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

 دریافت طرح درس ملی از دبیران -1

 هدف گذاری یادگیری بر اساس ساحت ششگانه تربیت-2

 تربیتی بر پایه ساحت های ششگانه تربیت –برنامه ریزی فعالیت های آموزشی -3

 جدید برنامه ریزی جهت شروع هر چه شاداب تر و بهتر سال تحصیلی-4

 برگزاری مراسم معارفه اولیا و دانش آموزان با عوامل و دبیران مدرسه -5

 برگزاری جشن روز فرزانگانی در شروع سال تحصیلی -6

 ارائه الگوهای تدریس مختلف و متناسب با محتوای درسی توسط دبیران-7

 انجام تعیین سطح در دروس زبان و کامپیوتر  -8

 اساس نتایج آزمون  سطح بندی دانش آموزان بر -9

  و ارائه بازخوردبرنامه ریزی دقیق جهت استفاده همه دبیران از آزمایشگاه -10

 برنامه ریزی دقیق جهت استفاده از کارگاه ها و ارائه بازخورد  -11

 استفاده از سایت کامپیوتری به صورت منظم و پیشرفته -12

 استفاده از محیط برای تدریس مجازی. -13

 های پژوهشیدر کارگاه آموزانکاوش گرانه توسط دانش یهاتیفعال یاجرا -14

 نبرگزاری کارگاه برای دانش آموزا -15

 هی پژوهشی در مدرسهتهیه آرشیو طرح درس -16

 ارائه بازخورد از کلاس همكارانی که از روش های فعال استفاده می کنند -17

 انش آموزان و انعكاس به منطقهشرکت دانش آموزان در جشنواره ها و تقدیر از د-18

 تقدیر از همكارانم حائز رتبه در جشنواره ها -19

 (کاربرد هوش مصنوعی-تدریس معكوس)موزشی برای همكاران طبق نیاز سنجی آزاری کارگاه های برگ-20
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برنامه درسی   .معیار :    ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف
موجود وضع

 )خودارزیابی (

هدف  مورد  

 انتظار
 اقدامات

زمان 

 اجرا

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

4 

 مطلوب  اجراي

 یدرس برنامه

 هاي حوزه در

 و تربيت

 يادگيري

 هاي موقعيت ايجاد

 با يادگيري جديد

 و ها رسانه از استفاده

  متنوع هاي محيط

 (ازيامت 8)ييادگير

 استفاده با که یمعلمان درصد -1

 متنوع، هاي محيط و ها رسانه از

 ادگيريي جديد هاي موقعيت

 .اند کرده ايجاد

 آموزان دانش تيرضا درصد    -2

  شده جاديا ديجد يها تيموقع از

 يريادگي قيتعم در آن ريتأث و

90% 
95% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 درس هر موضوعی بندی دسته -1

 سیتدر  موضوع با متناسب ،یریادگی یها طیمح و ها رسانه تعیین -2

به کارگیری رسانه های آموزشی تعیین شده، جهت رفع  چالش های   -3

 آموزشی در موقعیت جدید 

به کارگیری رسانه های آموزشی تعیین شده، جهت رفع  چالش های   -4

 آموزشی در موقعیت جدید 

 یریادگی متنوع یها طیمح از استفاده با گرانه کاوش یها تیفعال یطراح-5

  آموزان دانش توسط گرانه کاوش یها تیفعال یاجرا -6

 

در طول 

 سال
 حق الثبت 000/000/120

و مدیر 

معاون 

 آموزشی

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 
 نیاز سنجی و آماده سازی فایل های محتوای مورد نیاز هر درس -1

 ارائه امكانات جهت استفاده همه دبیران از رسانه های آموزشی-2

 ارائه دوره  آموزشی استفاده از رسانه های آموزشی برای دبیران -3

 رصد همه دبیران در میران بگارگیری رسانه های آموزشی -4

 استفاده دبیران از محیطهای متنوع یادگیری جهت تعمیق یادگیری -5

 استفاده از تخته های هوشمند در تمامی کلاس های درسی -6

 اوری و الكترونیكی جهت تعمیق آموزشارائه امكاانات و تجهیزات فن-7

 موزشیآرصد و نظارت کلاس های درس توسط مدیر و معاون -8
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برنامه درسی   .معیار :    ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

موجود وضع

)خودارزیابی 

) 

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

5 

  اجراي

 مطلوب

 برنامه

 در یدرس

 هاي حوزه

 و تربيت

 يادگيري

 آموخته ارائه

 تجارب و ها

  يريادگي

 دانش توسط

 به آموزان

 دانش ريسا

 ، آموزان

 و کارکنان

 اءياول

 (ازيامت 6) 

 دانش درصد -1

 ها آموخته که یآموزان

 خود يريادگي تجارب و

 اند نموده ارائه را

 تيرضا درصد  -2

 فرصت از آموزان دانش

 يبرا شده جاديا يها

 و ها آموخته ارائه

 ها آن يريادگي تجارب

80% 90% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 

 خود يريادگي تجارب و ها آموخته ارائه يبرا داوطلب آموزان دانش فهرست ميتنظ-1

 يآموز دانش يها ارائه يزمانبند ميتقو ميتنظ -2

 آموزان دانش به يريادگي تجارب و ها آموخته ارائه مختلف يها روش یمعرف و يیشناسا -3

 معلمان يیراهنما با آموزان دانش خود توسط ارائه، روش انتخاب  -4

 آموزان دانش ارائه يبرا لازم طيشرا يساز فراهم و مقدمات ديتمه -5

 آموزان دانش تجارب و ها آموخته ارائه يها فرصت جاديا -6

 

 

طول 

 سال 
 حق الثبت 000/000/150

معاون 

و  اموزشی

 ژوهشپ
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 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

 تهيه ليست از دانش آموزان داوطلب جهت همکاري-1

 تشکيل گروه هاي دانش آموزي جهت کارهاي گروهی -2

 تقسيم بندي گروه ها ي دانش آمموزي با توجه به علايق آنها -3

 کارگروه هاي مختلف و رشته هاي مختلفراهنمايی دانش آموزان جهت شرکت در -4

 برگزاري کارسوق ها و جشنواره هاي مختلف دانش آموزي-5

 ارائه زمانبندي دقيق ارائه اين کارسوق ها -6

 شرکت و اداره جشنواره ها و کارسوق ها توسط دانش آموزان -7

 دريافت بازخورد از دانش آموزان در زمينه اجراي کارسوق ها -8

 آموزان فعال  در اين زمينهتشويق دانش -9

 .خود يريادگيها و تجارب ارائه آموخته يآموزان داوطلب برافهرست دانش ميتنظ -10

 ي.آموزدانش يهاهيارا يزمانبند ميتقو ميتنظ -11

 .آموزانبه دانش يريادگيها و تجارب ه آموختهيمختلف ارا يهاروش یو معرف يیشناسا -12

 .معلمان يیآموزان با راهنماتوسط خود دانشه يانتخاب روش ارا -13

 .آموزانه دانشيارا يلازم برا طيشرا يسازمقدمات و فراهم ديتمه -14

 در کارسوق ها و بازارچه و وبينارها. آموزانها و تجارب دانشه آموختهيارا يهافرصت جاديا -15

 برگزاري بازارچه -16

 به اشتراک گذاري آموخته ها با کمک نرم افزارهاي مناسب -17

 کارسوق،وبينار و بازراچه -18

 سمپاداجذاي طرح هميار -19
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف
موجود وضع

 )خودارزیابی (
 زمان اجرا اقدامات هدف  مورد  انتظار

 مورد نیازاعتبار 

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار
 مسئول پیگیری

6 

 مطلوب  اجراي

 یدرس برنامه

 هاي حوزه در

 و تربيت

 يادگيري

 فضاي از استفاده

 راهروها، ها، کلاس

 تثبيت براي...  و اطيح

 يادگيري

 (ازيامت 2)

 کلاس يفضا از استفاده درصد

 يبرا... و اطيح راهروها، ها،

 يادگيري تثبيت

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 تثبیت برای استفاده قابل فضاهای شناسایی-1

 یادگیری

 زمینه در مناسب تصاویر و ها پیام انتخاب -2

 مشاوره هنری، فرهنگی، پرورشی، آموزشی، های

 سلامت و ایمنی بدنی، -تربیت ای،

 در انتخابی تصاویر و ها پیام درج یا و نصب-3

 نظر مورد فضاهای

 بازه در( تصویری نوشتاری،) ها پیام تعویض -4

 مشخص زمانی های

 بازه در( تصویری نوشتاری،) ها پیام تعویض -5

 مشخص زمانی های

 

 حق الثبت 000/000/300 طول سال

معاونین 

موزشی و آ

پرورشی و 

 مشاورین

 رسهسایر اقدامات متناسب با وضعیت مد* 
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

موجود وضع

)خودارزیاب

 ی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

7 

 مطلوب  اجراي

 یدرس برنامه

 هاي حوزه در

 و تربيت

 يادگيري

 آموزان دانش از ريتقد

 فعال و خلاق

 (ازيامت 4)

 و فعال آموزان دانش درصد -1

 شده ريتقد موفق،

 آموزان دانش تيرضا درصد  -2

 رهايتقد نحوه از

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 ریتقد ستهیشا آموزان دانش نییتع-1

 ریتقد متنوع یها روش نییتع-2

 آنان یفرد یها تفاوت به توجه با آموزان دانش ریتقد -3

 پرورشی، آموزشی، یها نهیزم در فعال و موفق آموزان دانش از ریتقد    -4

 سلامت و ایمنی بدنی، تربیت ای، هنری،مشاوره فرهنگی،

 

 در طول سال

 تحصیلی
 ق الثبتح 000/000/900

و مدیر 

معاون 

و  اموزشی

مسئول 

 پژوهش

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :

اسامی دانش آمئزان فعال در هر درس آموزشی توسط  تهیه لیستی از-1

 دبیران

 تقدیر از دانش آموزان فعال در هر موضوع درسی -2

معرفی و تشویق دانش آموزان فعال در زمینه های مختف در گروه های -3

 رسهاطلاع رسانی و سایت مد

 معرفی دانش آموزان نمونه در زمینه های پژوهشی-4

ثار برتر در کارسوق ها و جشنواره های مدرسه ای معرفی دانش آموزان و آ-5

)کارسوق هویت در واحد فرهنگی برگزار خواهد شد که برای آثار برتر جوایزی 

 در نظر گرفته شده است.(
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارزی

 ابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

8 

 مطلوب ياجرا

 يها تيفعال

 و یدرس مکمل

 برنامه فوق

 ساحت براساس

  گانه شش يها

 تربيت

 و  یعلم هيبن تيتقو

 دانش یمهارت

 (ازيامت 10)آموزان

 پس که یآموزان دانش درصد -1

 فوق يها کلاس گذراندن از

 شرفتيپ ،یآموزش برنامه

 اند داشته یليتحص

 تحت که یآموزان دانش درصد -2

 گرفته قرار یمهارت يها آموزش

 .اند

 آموزان دانش تيرضا درصد -3

 و ها کارگاه دادها،يرو ها، دوره از

 شده، برگزار... 

 

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 یمهارت و  یعلم یها تیاولو نییتع اءجهتیاول و آموزان دانش از ینظرسنج -1

 یمهارت و یعلم یازهاین خصوص در مدرسه مشاور و معاونان ران،یدب از یازسنجین -2

 آموزان دانش

 آموزان دانش یمهارت و یعلم یازهاین یبند تیاولو -3

 یآموزش یتیتقو و یلیتكم ،یجبران دروس:  شامل برنامه فوق  یها کلاس یبرگزار -4

 حق الثبت 000/000/000/1 طول سال

معاون 

موزشی و آ

مسئول 

 پژوهش

 هرسسایر اقدامات متناسب با وضعیت مد* 

های پژوهشی و برگزاری کلاسهای پژوهشی طی هفته متناسب با هر پایه)مهارت -1

-پایه هشتم،خلاقیت تصویری و نویسندگی خلاق-نماپایه هفتم، کارنو و شناخت-فبك

 نهم( پایه

آموزی و آشنایی های پژوهشی در روز پنجشنبه به منظور مهارتبرگزاری کارگاه -2

 ها و موضوعات مختلف و متنوعآموزان با رشتهدانش
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برنامه درسی   .معیار :    ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجو

د 

)خودا

رزیاب

 ی (

هدف  

مورد  

انتظا

 ر

 اقدامات
زمان 

 اجرا

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

9 

 ياجرا

 مطلوب

 تيفعال

 مکمل يها

 و یدرس

 برنامه فوق

 براساس

 ساحت

 شش يها

  گانه

 تربيت

 فعاليت تيتقو

 نماز، قرآن، هاي

 فرهنگی، عترت،

 و بهداشت هنري،

 سلامت

 ورزشی،بهداشت

 از اعم سلامت و

 ها جشنواره

 مسابقات،

 المپيادها،

...  و ها نمايشگاه

 گسترش و

 دانش مشارکت

 براي آموزان

 14)  ها آن اجراي

 (ازيامت

 هاي درفعاليت که یآموزان دانش درصد-1

 اند داشته موفق و فعال مشارکت یقرآن

 هاي فعاليت در که یآموزان دانش  درصد -2

 داشته موفق و فعال مشارکت نماز با مرتبط

 .اند

  هاي  فعاليت در که یآموزان دانش درصد -3

 موفق و فعال مشارکت  عترت با مرتبط

 .اند داشته

 هاي فعاليت در که یآموزان دانش درصد -4

              موفق و فعال مشارکت یفرهنگ

 .اند داشته

 هاي فعاليت در که یآموزان دانش درصد -5

 اند داشته موفق و فعال مشارکت يهنر

 هاي درفعاليت که یآموزان دانش درصد -6

 داشته             موفق و فعال مشارکت یورزش

 اند

95% 100% 

 * حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :

 ورزشی و هنري فرهنگی، عترت، نماز، قرآن، با مرتبط يها تيفعال احصا --1

 خصوص در آموزان دانش يها يمند علاقه يیشناسا يبرا لازم کار و ساز يريکارگ به و جاديا -2

 سلامت و بهداشت ورزشی، و هنري فرهنگی، عترت، نماز، ،یقرآن يها تيفعال از کيهر

 ،یقرآن يها تيفعال در آموزان شتردانشيب مشارکت جلب يبرا یبيترغ يها روش يريکارگ به -3

 سلامت و بهداشت ورزشی، و هنري فرهنگی، عترت، نماز،

 بامشارکت سلامت و بهداشت و ،ورزشی هنري فرهنگی، عترت، نماز، ،یقرآن يها تيفعال ياجرا -4

 آموزان دانش

 ... و ها نمايشگاه المپيادها، مسابقات، ها، جشنواره يبرگزار -5

 

 

 

 

 

 

 

 
 
  

در 

طول 

 سال 

000/000/3 
حق 

 الثبت

معاون 

و   پرورشی

مسئول 

 پژوهش
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 هاي درفعاليت که یآموزان دانش درصد -7

             موفق و فعال مشارکت سلامت و بهداشت

 اند داشته

 

قرآن، در زمينه هاي  تيفعال تشننکيل انجمن هاي فرهنگی و کارگروه ذيل هيئت دانش آموزي و -1

شی ستفاده از توانايی هاي بالقوه دانش آموزان و همکاران در  نماز، عترت، فرهنگی، هنري و ورز و ا

 اين برنامه ها.

سا -2 صوص هردانش يها يمندعلاقه يیشنا نماز، عترت،  ،یقرآن يهاتياز فعال کيآموزان در خ

سلامت شت و  شی، بهدا صيلی  فرهنگی، هنري و ورز سال تح با تکميل فرم هاي فرهنگی در ابتداي 

 صورت ميگيرد.

نماز، عترت، فرهنگی، هنري  ،یقرآن يهاتيآموزان در فعالدانش شتريجلب مشارکت ببه منظور  -3

 مسابقه هايی برگزار ميگردد و از افراد برگزيده تقدير ميشود. و ورزشی، بهداشت و سلامت

سه در زمينه هاي  -4 سبتها و برنامه هاي مدر شی  نماز، عترت، فرهنگی، هنري، ،یقرآنکليه منا ورز

  با مشارکت  دانش آموزان اجرا ميشود. و بهداشت و سلامت

شنواره ياربرگز -5 شگاهج سابقات، المپيادها، نماي سوق هويت ها وها، م سابقه  . .. از جمله کار و م

   قرآن و عترت و پرسش هر و ...

 برگزاري محور مدرسه اي جشنواره نوجوان خوارزمی،کارسوق هاي هنري و علمی،وبينار علمی،-6

 کلاسهاي المپيادمعرفی دانش آموزان علاقمند و مستعد پايه نهم به سمپاد براي -7

ها و خصننوص شننرکت در مسننابقات، جشنننوارهآموزان در دانش يها يمندعلاقه يیشننناسننا -8

 هانمايشگاه

 اي جشنواره نوجوان خوارزمیبرگزاري محور مدرسه -9

آموزان برتر جهت شننرکت در مسننابقات و برگزاري مسننابقات داخلی به منظور انتخاب دانش-10

 هاي علمی پژوهشیجشنواره

هاي علوم آزمايشگاه، کامپيوتر، نجوم، هنر، علوم هاي علمی پژوهشی در حوزهبرگزاري کارسوق-11

 آزمايشگاه

 برگزاري جشنواره استانی فلسفه -12

برگزاري نمايشننگاه پايان سننال از فعاليت هاي پژوهشننی دانش آموزان هر سننه پايه بر اسنناس -15

 هاي پژوهشی)آفتاب(کلاس

 بقات معرفی شده از طرف آموزش و پرورش و سمپادشرکت در تمامی مسا-61

    

 

  



4021-1403   بر اساس الگوی تعالی مدیریت مدرسه مدرسه برنامه عملیاتی  

86 
 

 

برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودار

 زیابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

10 

 مطلوب ياجرا

 يها تيفعال

 و یدرس مکمل

 برنامه فوق

 ساحت براساس

  گانه شش يها

 تربيت

  اشاعه و شناسی امام

 اسلامی زندگی سبک

 ( ازيامت 2)  

 آشنا آموزان دانش درصد -1

 پس شده، تعيين معصوم با شده

 یآموزش يها دوره در شرکت از

  مرتبط

100% 100% 

 بر اساس نماگرها : حداقل اقدامات* 
 آنان زندگی سبك اشاعه و شناسی امام یها فعالیت اجرای چگونگی و اهمیت تبیین و توجیه -1

 آموزان دانش و کارکنان یبرا

 آموزان دانش یبرا یهنر و یفرهنگ مسابقات یبرگزار -2

 آموزان دانش به یداریشن و یدارید ،ینوشتار منابع یمعرف -3

 یشناس امام یها نشست یبرگزار -4

 یشناس امام و یفرهنگ محصولات شگاهینما یبرگزار-5

  مقاله فراخوان-6

در طول 

سال 

 تحصیلی

100/000/000 
حق 

 الثبت

معاون 

 پرورشی

این موضوع برای ایشان و اهمیت شده اند  توجیههمكاران و دانش آموزان در زمینه این طرح  -1

  تبیین می گردد.

 در سطح مدرسه اجرا و برگزیدگان اعلام میگردند. آموزاندانش یبرا یو هنر یمسابقات فرهنگ -2

با رجوع به سایتها و منابع معتبر و با همفكری گروه دینی بهترین منابع نوشتاری، دیداری و  -3

 آموزان معرفی میگردد.شنیداری به دانش

 ی اختصاص میدهیم.شناسامام یهانشست یبرگزاردر جلسات منظم هیئت هفتگی زمانی را به  -4

 ه و دلنوشته و کلیپ و پادکست صورتمقالمسابقاتی با محوریت امام شناسی در قالبهای فراخوان  -5

 میگیرد.
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارزی

 ابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

11 

 مطلوب ياجرا

 يها تيفعال

 و یدرس مکمل

 برنامه فوق

 ساحت براساس

  گانه شش يها

 تربيت

 وتعميق توسعه

 و انتظار فرهنگ

 مهدويت

 (انتظار عطر)

 (ازيامت 2)

 آشنا آموزان دانش درصد -1

 ت،يمهدو و انتظار بافرهنگ شده

 يها دوره در شرکت از پس

 مرتبط یآموزش

100% 100% 

 * حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :

برگزاری جلسات توجیهی، دوره ها و کارگاه های آموزشی در زمینه اهمیت و چگونگی توسعه -1

 و تعمیق فرهنگ انتظار و مهدویتّ برای دانش آموزان و کارکنان

 و معرفی منابع نوشتاری، دیداری و شنیداری به دانش آموزانشناسایی -2

 کارکنان و آموزان دانش یبرا یمهدو یفرهنگ محصولات شگاهینما یبرگزار-3

 مقاله فراخوان -4

 تیمهدو یمرکزتخصص مربوطه دفتر تیظرف از استفاده با پاسخ و پرسش جلسات یبرگزار -5

 

در طول 

سال 

 تحصیلی

 حق الثبت 200/000/000
معاون 

 پرورشی

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :

در جلسات  آموزان و کارکناندانش یتوسعه و تعمیق فرهنگ انتظار و مهدویتّ برابه منظور  -1

 هیئت هفتگی زمانی برای آن اختصاص داده شده است. 

 معرفی میگردد. آموزانبه دانش یداریو شن یدارید ،یمنابع نوشتار -2

 به صورت پرشور. شعبان مهیآغاز امامت و ن یهاجشن یبرگزار -3

 ر توسط دبیجلسات پرسش و پاسخ  یبرگزار-4

 ارسال گزارش برگزاری مناسبت ها در سایت مدرسه --5

    

 

  



4021-1403   بر اساس الگوی تعالی مدیریت مدرسه مدرسه برنامه عملیاتی  

88 
 

 

برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

12 

 مطلوب ياجرا

 يها تيفعال

 و یدرس مکمل

 برنامه فوق

 ساحت براساس

  گانه شش يها

 تربيت

 مناسبت بزرگداشت

 يیولا يها

 ( ازيامت 2)  

 تيرضا درصد -1

 از آموزان دانش

 يبرگزار تيفيک

 يیولا يمناسبتها

100% 100% 

 * حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :

 تهیه تقویم اجرایی مناسبت های ولایی-1

 تمهید مقدمات و زمینه سازی برای اجرای فعالیت ها-2

 خوانی و عزاداری در وفیاتخوانی و جشن دراعیاد و مراسم نوحهبرگزاری مراسم مولودی -3

 عاشورا، ر،یغد ،یرضو فرهنگ به مربوط میمفاه و عوامل رامونیپ  پاسخ و پرسش یها نشست یرگزارب -4

 ... و هیفاطم

 ینید معارف انتقال یبرا یفرهنگ یهانهاد گرید تیظرف از استفاده -5

 یآموزش و یارتیز یاردوها یبرگزار -6

 یهنر یفرهنگ مسابقات یبرگزار -7

در طول 

سال 

 تحصیلی

 حق الثبت 600,000,000
معاون 

 پرورشی

 برای ارسال محتوا ی.مجاز یفضا تیاستفاده از ظرف -1

 یی تهیه گردیده است.ولا یهامناسبت ییاجرا میتقوقبل از شروع سال تحصیلی  -2

مقدمات و با ارسال تقویم به انجمنهای دانش آموزی و گروه بندی دانش آموزان برای هر مناسبت  -3

 صورت می گیرد. هاتیفعال یاجرا یبرا یسازنهیزم

در تمامی اعیاد و عزاداری ها مولودی و نوحه مرتبط یا توسط دانش آموزان اجرا و یا به صورت آماده  -4

 پخش خواهد گردید.

صورت می گیرد و خروجی آن بصورت ارائه دانش پرسش و پاسخ  یهانشستدر تمامی مناسبت ها،  -5

 آموزان در مناسبت مربوط از جمله محرم و فاطمیه و .... انجام خواهد گرفت.آموزی برای کل دانش 

 ی.نیانتقال معارف د یبرا دعوت از سخنران -6

 ی به همراه مسابقهو آموزش یارتیز یاردوها یبرگزار -7
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارزیا

 بی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

13 

 مطلوب ياجرا

 يها تيفعال

 و یدرس مکمل

 برنامه فوق

 ساحت براساس

  گانه شش يها

 تربيت

  جلسات يبرگزار

 ینيد گفتمان

 (ازيامت4)

 تيرضا درصد -1

 از آموزان دانش

 در شده ارائه مباحث

 ینيد گفتمان جلسات

 دانش تعداد -2

 گفتمان در که یآموزان

 شرکت ینيد يها

 اند کرده

95% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 آموزان دانش یازسنجین و هال آنیتحل و سؤالات یآور جمع -1

 ینید مبلغ درخواست -2

 غاتیوتبل یرساناطلاع -3

 یفرهنگ یهابسته هیته -4

 سخنرانان اطلاعات بانك لیتشك -5

 فكر اتاق لیتشك -6

 (دینی گفتمان)  پاسخ و پرسش جلسات یبرگزار -7

 یداریشن و یدارید ،ینوشتار منابع یمعرف -8

در طول 

سال 

 تحصیلی

 حق الثبت 000/000/250
معاون 

 پرورشی

 مدرسه :سایر اقدامات متناسب با وضعیت * 
 برگزاری هیات هفتگی دانش آموزی در چهار کار گروه قراان ، حجاب، شهدا، نهج البلاغه-1

  کارگروهکفتكو درباره مباحث تعیین شده در -2

 .سته های آموزشی در گروههای دانش آموزی در فضای مجازی ارسال می گرددب -3

  مذهبی انجام می شودبا توجه به حضور همكار روحانی در مدرسه کار تبلیغات -4

 موزانآه شبهات دینی دانش استفاده از دبیران دینی برای پاسخ ب-5

 ایجاد صندوق سوالات دینی-6
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارزیا

 بی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 اقدامات
زمان 

 0اجرا

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

14 

 مطلوب ياجرا

 يها تيفعال

 و یدرس مکمل

 برنامه فوق

 ساحت براساس

  گانه شش يها

 تربيت

 قرآن با انس تقويت

 (ازيامت 3)

  درصد -1

 آموزان دانش

 کننده شرکت

 قرآن حفظ در

 ميکر

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 میکر قرآن حفظ یبیترغ یکارها و ساز یریکارگ به و ینیب شیپ-1

 میکر قرآن حفظ یآموز دانش یها گروه لیتشك -2

 میکر قرآن حفظ مستعد آموزان دانش ییشناسا-3

 های برنامه یاجرا یبرا یمحل نفعان یذ از   مدرسه توسط شده جذب یدستاوردها و ها آورده ها، تیحما تعداد -4

 یاجتماع یها بیآس از یریشگیپ

 منطقه به دهیبرگز آموزان دانش یمعرف -5

 میکر قرآن یموضوع حفظ یچگونگ به نسبت آموزان دانش هیتوج -6

 یس جزء حفظ م،یکر قرآن یبیترت حفظ  م،یکر قرآن یموضوع حفظ بخش سه در میکر قرآن حفظ یندهایفرآ یاجرا -7

 میکر قرآن ام

 میکر قرآن استماع محافل یبرگزار -8

 تلاوت یالگو یاجرا براساس آموزان دانش توسط میکر قرآن تلاوت -9

در طول  

سال 

 یلیتحص

 

حق  150/000/000

  الثبت

معاون 

 پرورشی

 

 

با صتتحبت پیرامون فواید این امر و در نظرگرفتن راهكارهای تشتتویقی با  میحفظ  قرآن کر دانش آموزان برای بیترغ -1

 جوایز و امتیازهای ویژه

 در بستر فضای مجازی میحفظ قرآن کر یآموزدانش یهاگروه لیتشك -2

 از طریق فراخوان و برگزیدگان سالهای گذشته میآموزان مستعد حفظ قرآن کردانش ییشناسا -3

حفظ  م،یقرآن کر یبیفظ ترتح م،یقرآن کر یحفظ موضوع یهانهیآموزان داوطلب در زمدانش یثبت نام و سازمانده -4

 .میام قرآن کر یجزءس

 .به منطقه دهیآموزان برگزدانش یمعرف -5

 و ارائه راهكار به آنها توسط اساتید میقرآن کر یحفظ موضوع یآموزان نسبت به چگونگانشد هیتوج -6

حفظ جزء  م،یقرآن کر یبیحفظ ترت م،یقرآن کر یدر ستتته بخش حفظ موضتتتوع میحفظ قرآن کر یندهایفرآ یاجرا -7

 .میام قرآن کر یس

 .میمحافل استماع قرآن کر یبرگزار -8

 .تلاوت یالگو یآموزان براساس اجراتوسط دانش میتلاوت قرآن کر -9

 تشكیل کارگروه قرآن با محوریت تدبر در قرآن و تهیه محتوای قرآنی برای جلسات هفتگی هیئت- 10

  برنامه های ویژه قرآنی توسط دبیران در کلاس درس- 11
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

موجود وضع

)خودارزی

 ابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

15 

 مطلوب ياجرا

 يها تيفعال

 و یدرس مکمل

 برنامه فوق

 ساحت براساس

  گانه شش يها

 تربيت

  اقامه فرهنگ توسعه

 برپايی به اهتمام و نماز

 در جماعت نماز

 (ازيامت 6) مدرسه

 نماز يبرگزار درصد -1

 يروزها در جماعت

 سال طول در هفته

 یليتحص

 شرکت درصد -2

 در کارکنان داوطلبانه

 طول در جماعت نماز

 یليتحص سال

 شرکت درصد -3

 دانش داوطلبانه

 نماز در آموزان

 سال طول در جماعت

 یليتحص

100% 100% 

 اقدامات بر اساس نماگرها : حداقل* 
 مدرسه هفتگی برنامه در جماعت نماز زنگ درج -1

 روحانی حضور با و مستمر صورت به جماعت نماز برگزاری -2

 جماعت نماز برگزاری در کارکنان داوطلبانه مشارکت یبرا یزیر برنامه-3

در طول  سال 

 یلیتحص

 

000/000/300 

 
معاون   حق الثبت

 پرورشی

 

 

 .درج زنگ نماز جماعت در برنامه هفتگی مدرسه -1

 همكاراندانش آموزان و  برای  برگزاری نماز جماعت به صورت مستمر -2

 دعوت از همكاران با پخش صدای اذان و اهدای جانماز اختصاصی به آنها -3

  اهدا هدیه به دانش آموزان شرکت کننده در نمازجماعت-4
استفاده از مسجد محله برای یعضی از مناسبت ها و شرکت در نماز -5

 جماعت در مسجد محله و برگزاری سفره احسان
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارزیا

 بی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

16 

 مطلوب ياجرا

 يها تيفعال

 و یدرس مکمل

 برنامه فوق

 ساحت براساس

  گانه شش يها

 تربيت

 مراسم برگزاري

 شاد و متنوع آغازين

 آموزان دانش  توسط

  ، مجيد قرآن قرآئت)

 جمهوري سرود

 سرود ، ايران اسلامی

 اجراي  ، همگانی

 ...و آغازين ورزش

 (ازيامت 2) 

 تيرضا درصد  -1

 از آموزان دانش

 مراسم اجراي

 آغازين

100% 100% 

 اساس نماگرها : حداقل اقدامات بر* 
 اجرای مراسم آغازین  متنوع و شاد  -1

 اجرای  ورزش در مراسم  آغازین  مدرسه-2

 توزیع مسئولیت برگزاری مراسم آغازین بین کلاس ها یا گروه های دانش آموزی-3

 جلب همكاری کارکنان در برگزاری و حضور در مراسم آغازین مدرسه-3

در طول  سال 

 یلیتحص

 

000/000/100 

 

و مدیر   حق الثبت

معاون 

موزشی و آ

 پرورشی

 

 

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :

مانند قرائت قرآن توسط دانش آموزان قاری و  متنوع و شاد مجازی  نیاجرای مراسم آغاز -1

حافظ قرآن، اهتزاز پرچم و پخش کلیپ های آن، پخش سرود جمهوری اسلامی، پخش سرود 

های دسته جمعی دانش آموزان، پخش بریده هایی از قسمت های منتخب کتاب، معرفی کتاب، 

 پخش کلیپ های برگزیده مناسب برای دانش آموزان و....

 .مدرسه نیدر مراسم آغازسط دانش آموزان ی توو برنامه صبحگاه زش وری اجرا -2

 ی و ...آموزدانش یهاگروه ایها کلاس نیب نیمراسم آغاز یبرگزار تیولئمس عیتوز -3

 .مدرسه نیو حضور در مراسم آغاز یکارکنان در برگزار یجلب همكار -4

   توسط دانش آموزان  نیاجرای مراسم آغاز -5

  ه هاآموزان در برگزاری جشنواردانشهمكاری  -6

پرورشی و  ,موزشی آن حائز رتبه در همه يفعاليت هاي موزاآنش تقدير از دا-7

 غازينآوهشی در روز ژپ
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

موجود وضع

)خودارزی

 ابی (

هدف  مورد  

 انتظار
 زمان اجرا اقدامات

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

17 

 مطلوب ياجرا

 يها تيفعال

 و یدرس مکمل

 برنامه فوق

 ساحت براساس

 ها مناسبت بزرگداشت

 و...(  و  اجتماعی)

 هاي جشن برگزاري

 ... و مذهبی ملی،

 (ازيامت 2)

 تيرضا درصد -1

 از آموزان دانش

ي برگزار تيفيک

       ها مناسبت

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
احصای مناسبت ها و جشن های ملی و مذهبی مختلف و برنامه ریزی برای -1

 بزرگداشت آن ها 

کارگیری آن ها در برگزاری بزرگداشت مناسبت -شناسایی ظرفیت های بالقوه و به -2

 ها و جشن های ملی و مذهبی

های ملی و مذهبی در مدرسه  به عنوان بزرگداشت مناسبت ها و برگزاری جشن -3

  کانون تربیتی محله با حضور دانش آموزان، اولیاءو افراد شاخص محله

در طتتتول  

ستتتتتتتتتال 

 یلیتحص

 

حتتتتق  900/000/000

  الثبت

متتتعتتتاون 

شی و  پرور

 موزشیآ
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  گانه شش يها

 تربيت

 و یمل يها جشن

 یمذهب

 یبرا یزیرمختلف و برنامه یو مذهب یمل یهاها و جشنمناسبت برگزاری تمامی -1

در هر دو شرایط حضوری و مجازی به صورت جشن، تولید  هاآن تمامی بزرگداشت

محتوا های مختلف، مسابقات و ... . تمامی مناسبتهای مذهبی از جمله تمامی شهادت 

ربیع و هفته وحدت،  17صفر،  28ها و ولادت های ائمه معصوم )ع(، محرم، اربعین، 

شب آرزوها و ... و ایام فاطمیه، ولادت حضرت زهرا)س(، ماه مبارك، نیمه شعبان، 

دی، دهه فجر، شهادت سردار سلیمانی،  9آبان،  13مناسبتهای ملی مانند جشن نوروز، 

 خرداد و... 15یلدا، روز آتش نشان، روز معلم، بزرگداشت شعرا، قیام خونین 

و روز همبستگی و همدردی با کودکان و نوجوانان فلسطینی، میلاد حضرت مسیح و 

.... 

ها بزرگداشت مناسبت یها در برگزارآن یریکارگبالقوه و به یهاتیظرف ییشناسا -2

ی. مانند تهیه مصاحبه از فرزندان شهدا و جانبازانی که از و مذهب یمل یو جشن ها

اولیای دانش آموزان  سمپادی بودند به مناسبت هفته دفاع مقدس  و تهیه کلیپ از 

 آنها و تهیه مصاحبه از 

مپاد و ...  و پخش تمامی این چنین کلیپ هایی در فضای آتش نشان فارغ التحصیل س

 مجازی برای دانش آموزان. 

 یمل یها و جشن هابزرگداشت مناسبت یمتنوع در برگزار یهااستفاده از روش -3

اجرای برنامه توسط دانش آموزان  -ی در هر دو شرایط حضوری و مجازی. الفو مذهب

برگزاری کارگاه های مانند کارگاه هنر به  -و پخش محتوای تولید شده توسط آنها. ب

اجرای  -مناسبت روز مادر که دانش آموزان به درست کردن هدایا مشغول شدند. ج

برنامه های با تهیه کلیپ و پوستر و ... توسط دانش آموزان. د( برگزاری مسابقات و 

 بازی های متناسب با مناسبت های ملی و مذهبی

برای همكاران اجرایی و پذیرایی از ایشان در همه اجرای برنامه های حضوری -4

مناسبتهای ملی و مذهبی مهم مانند شهادت حضرت زهرا، جشن غدیر، همخوانی 

 قرآن در ماه مبارك، روز معلم، عید فطر و ... و در نظر گرفتن هدایا

ی مانند روز زمین، محیط برگزاری وبینار به مناسبت رویدادهای علمی پژوهش-5

 زمایشگاه و روز علوم آروز زیست و 
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

انتظا

 ر

 اقدامات
زمان 

 اجرا

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

18 

 مطلوب ياجرا

 يها تيفعال

 و یدرس مکمل

 برنامه فوق

 ساحت براساس

  گانه شش يها

 تربيت

 ياردوها برگزاري

 و يآموز دانش

 زمينه در بازديدها

 ،یآموزش هاي

 فرهنگی، ،یپرورش

 ،یبدن تيترب هنري،

 ...و سلامت و بهداشت

 (ازيامت 2)

    تيرضا درصد -1

 از آموزان دانش

 يبرگزار تيفيک

 دهايبازد و اردوها

80% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 شناسایی اماکن مناسب  اردو و بازدید  برای دانش آموزان-1

 تنظیم تقویم اجرایی اردو و بازدید دانش آموزان هریك از کلاس ها-2

 هماهنگی با اماکن مربوطه -3

 جلب همكاری و همراهی کارکنان و اولیاء در برگزاری اردو و بازدید-4

 دیبازد و اردو یبرگزار یبرا لازم مقدمات دیتمه -5

 دهایبازد و اردوها از كیهر یبرا یتیترب و یآموزش هدفمند برنامه میتنظ و ینیب شیپ -6

 شده هماهنگ اماکن از دیبازد و اردو به آموزان دانش اعزام -7

 دیبازد و اردو یمحتوا و ندیفرآ یساز مستند -8

در 

طول  

 سال 

 

000/000/100 
حق 

  الثبت

معاون 

و  پرورشی

 موزشیآ

 

 

برگزاری اردوهای برای دانش آموزان با توجه به مناسبت های مختلف مثل: الف( گرامیداشت هفته  -1

دفاع مقدس، ب( هفته کتاب و کتابخوانی از کتابخانه ملی و کتابخانه باغ موزه از بازدیداز دفاع مقدس 

اماکن دیدنی به شكلپخش از ویدیو پروژکتور کلاسی  های دانشگاهی سطح یك کشور ، ج( اردوی مجازی

اصفهان، شیراز و کاشان برای سه پایه، ، ذ(برگزاری اردوی اماکن تاریخی در کلاس درس اجتماعی توسط 

 دبیر

و کلاسها در مناسبت ها و اعیاد و برنامه های  اپایه هاز  كیآموزان هردانش دیاردو و بازد قرار دادن -2

 مختلف و همچنین تنظیم آنها در تقویم اجرایی

 .دیاردو و بازد یبرگزاردر  و دانش آموزان  اءیاول ،کارکنان نظرسنجی الكترونیكی و مجازی  از -3

 رگزیدگاندر برنامه ها و اهدای جوایز به ب  تهرانگردی طراحی بازی و مسابقه از اردو و تور -4

 ی، پرورشی و ...تیترب ی،آموزش بررسی قرابت معنایی هرکدام از اردوها با اهداف  -5

 ، تهیه گزارشات مربوط به آنها توسط واحد فرهنگی.دیاردو و بازد یو محتوا ندیفرآ یمستندساز  -6

   

معاون 

وهشی ژپ

و 

 پرورشی
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

19 

 مطلوب ياجرا

 يها تيفعال

 و یدرس مکمل

 برنامه فوق

 ساحت براساس

  گانه شش يها

 تربيت

 فرهنگ يساز نهينهاد

 از ینه و معروف به امر

 منکر

 (ازيامت 2) 

 شرکت آموزان دانش  درصد -1

 معروف اوراني تيفعال در کننده
100% 100% 

 * حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :

 توجیه و تبیین اهمیت و چگونگی امر به معروف و نهی از منكر برای دانش آموزان-1

 شناسایی  دانش آموزان علاقمند-2

 یاوران معروفتشكیل جلسات -3

نفر  10فعالیت هسته های یاوران معروف با حضور مسئولین ذی ربط و حداقل با -4

 از دانش آموزان

در طول  سال 

 یلیتحص

 

معاون   حق الثبت 000/000/50

 پرورشی

 

 

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :

 آموزاندانش یاز منكر برا یتوجیه و تبیین اهمیت و چگونگی امر به معروف و نه-1

 در کلاسهای درس دینی و نشستهای فرهنگی با دانش آموزان

     برگزاری جلسات حجاب و عفاف با اولیا علاقمند و تاکید در گروهای دانش آموزی  -2
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 ال وضع ایده نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

 زمان اجرا اقدامات هدف  مورد  انتظار
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

20 

 مطلوب ياجرا

 يها تيفعال

 و یدرس مکمل

 برنامه فوق

 ساحت براساس

  گانه شش يها

 تربيت

 يبرا ريزي برنامه

 هاي فعاليت اجراي

 اوقات و تابستانی

 فراغت

 (ازيامت 2) 

 در فعال آموزان دانش درصد -1

 یتابستان يها گاهيپا

 از آموزان دانش رضايت درصد -2

 تابستانی پايگاه هاي برنامه

100% 100% 

 * حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :

 الف( ویژه تمامی مدارس:

 دریافت اطلاعات مربوط به پایگاههای تابستانی

 تابستانی و  اطلاع رسانی به موقع در خصوص فعالیت پایگاههای تابستانیمعرفی پایگاه های 

 همكاری با پایگاه های تابستانی

 ب( ویژه مدارس مجری پایگاه تابستانی:

 یتابستان گاهیپا یانداز راه -1

 یتابستان گاهیپا تیفعال یبرا یزیر برنامه و یسازمانده -2

 یتابستان گاهیپا در کننده شرکت آموزان دانش از نام ثبت -3

 یآموز دانشی اردوها و ها کلاس یبرگزار -4

 000/000/350 تابستان
حق 

 الثبت

و مدیر 

معاونین 

موزشی و آ

پرورشی و 

 وهشیژپ

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :

 های تابستانینیازسنجی و نظرسنجی جهت تشكیل کارگاه-1

 ریزی و تامین منابع انسانی مورد نیازبرنامه-2

 های تابستانیکننده در کارگاهآموزان شرکتنام دانشثبت-3

 های تابستانیبرگزاری کلاس-4

 کنندهآموزان شرکتنظرسنجی از دانش-5

 هاها و پایان کلاسرگزاری نظرسنجی و نیازسنجی در حین کلاس-6

 آموزیهای کوچك دانشدریافت پروژه-7
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

موجود وضع

)خودارزیاب

 ی (

 زمان اجرا اقدامات هدف  مورد  انتظار
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

 مسئول پیگیری

21 

 مطلوب ياجرا

 يها تيفعال

 و یدرس مکمل

 برنامه فوق

 ساحت براساس

  گانه شش يها

 تربيت

  ارائه و آموزش

 ياهيتغذ يهاهيتوص

 استفاده درخصوص

 مجاز، یيغذا ازمواد

 استاندارد بهداشتی،

 و شده عرضه وغنی

 و آهن با ياري مکمل

 D نيتأميو

 (ازيامت 4)درمدرسه

 مجاز يیغذا مواد  عرضه درصد -1

 مدرسه در

 از آگاه آموزان دانش درصد -2

 سالم هيتغذ دانش

100% 100% 

 اساس نماگرها :* حداقل اقدامات بر 

 برگزاری جلسات توجیهی برای کارکنان-1

 برگزاری جلسات آموزشی برای دانش آموزان-2

 نصب پوستر مواد غذایی مجاز و غیر مجاز در پایگاه  تغذیه سالم-3

 دریافت محتوای آموزشی تغذیه سالم و توزیع آن بین دانش آموزان-4

 Dینپیگیری و همكاری جهت توزیع قرص آهن و ویتأم-5

در طول 

 سال
000/000/50 

حق 

 الثبت

معاون پرورشی و 

 رابط بهداشت

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه:* 

 .کارکنان یبرا یهیجلسات توج یبرگزار -

 .آموزاندانش یبرا یجلسات آموزش یبرگزار -2

 .سالم هیتغذ  گاهیمجاز در پاریمجاز و غ یینصب پوستر مواد غذادر صورت بازگشایی حضوری  -3

 . آموزاندانش نیآن ب عیسالم و توز هیتغذ یآموزش یمحتوا افتیدر -4

 توزیع و آگاهی دادن به اولیا و  یریگیپدر صورت ارسال قرص آهن و ویتامین دی  از طرف اداره  -5

 Dنیتأمیقرص آهن و و

    

 

  



4021-1403   بر اساس الگوی تعالی مدیریت مدرسه مدرسه برنامه عملیاتی  

99 
 

 

 

برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارزی

 ابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار
 مسئول پیگیری

22 

 مطلوب ياجرا

 يها تيفعال

 و یدرس مکمل

 برنامه فوق

 ساحت براساس

  گانه شش يها

 تربيت

 سلامت يارتقا

 بر تاکيد با نوجوانی

  بلوغ دوران بهداشت

 ...و

 (ازيامت 4) 

 آموزان دانش يیآشنا درصد -1

 دوران بهداشت تيرعا یباچگونگ

 جلسات در شرکت از پس بلوغ

 یآموزش

 تحت آموزان دانش درصد -2

 يغربالگر ناتيمعا پوشش

100% 100% 

 * حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :

برای دانش آموزان مطابق با سرفصل های تدوین برگزاری جلسات آموزشی -1

 شده

 معاینات غربالگری   -2

 دریافت و توزیع بسته های بهداشتی، آموزشی بین دانش آموزان-3

 حق الثبت 000/000/50 طول سال

معاون 

پرورشی و 

 رابط بهداشت

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه

موزش خانواده با موضوع ارتباط خانواده با نوجوان در تاریخ آبرگزاری جلسه  -1

24/7/1402 

موزش خانواده با موضوع کنترل و مدیریت هیجان عای آسه برگزاری جل-2

 27/8/1402دوره نوجوانی در تاریخ 

برگزاری جلسه خانواده با موضوع کنترل و مدیریت هیجان های دوره -3

 20/9/1402نوجوانی در تاریخ 

ریخ موزش خانواده با موضوع ارتباط با نوجوان در تاآبرگزاری جلسه -4

27/10/1402 

 نیتدو یهاآموزان مطابق با سرفصلدانش یبرا یجلسات آموزش یبرگزار -5

 .شده

 برگزاری جلسات گروهی با دانش آموزان  -6

با دانش آموزانی که نیاز به دریافت مشاوره بیشتری  فردی برگزاری جلسات -7

 نسبت به سایر دانش آموزان دارند
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

23 

 مطلوب ياجرا

 يها تيفعال

 و یدرس مکمل

 برنامه فوق

 ساحت براساس

  گانه شش يها

 تربيت

 ورزشی المپياد  اجراي

 و يا مدرسه درون

 خانواده با یبدن تيترب

 (ازيامت 4)

 تيرضا درصد -1

 از آموزان دانش

 اديالمپ يبرگزار

 اءياول درصد -2

 در کننده شرکت

 يها تيفعال ياجرا

 خانواده با ورزش

100% 100% 

 نماگرها :* حداقل اقدامات بر اساس 

 برنامه ریزی برای برگزاری المپیاد ورزشی-1

 ثبت نام دانش آموزان در رشته های ورزشی-2

 برگزاری افتتاحیه-3

 برگزاری مسابقات منطبق با جدول مسابقات-4

 برگزاری مراسم اختتامیه و اهدای جوایز برگزیدگان-5

 برگزاری فعالیت های ورزش با خانواده-6

در طول  سال 

 یليتحص

 

000/000/250 

 

مربی   حق الثبت

 ورزش

 

 

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :

 ی.ورزش یهاآموزان در رشتهنام دانشثبتی، ورزش ادیالمپ یبرگزار یبرا یزیربرنامه -1

 .مسابقات منطبق با جدول مسابقات یبرگزار، افتتاحیه یبرگزار -2

 . یدگان برگز زیجوا یو اهدا هیمراسم اختتام یبرگزار -3

به مناسبت هفته تربیت بدنی و دعوت از کارشناس ورزشی و تهیه محتوای برگزاری جشن - 4

 کلیپ و آهنگ و معرفی بازی های بومی محلی توسط دانش آموزان

 اجرای ورزش صبحگاهی به صورت منظم توسط واحد فرهنگی- 5

 ان و اهدای جایزه توسط واحد فرهنگیبرگزاری مسابقات و چالش های ورزشی و تعیین برندگ -6

 ن مسابقات ورزشی برون مدرسه ایتقدیر از برندگا
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودار

 زیابی (

هدف  

مورد  

انتظا

 ر

 زمان اجرا اقدامات
 نیاز اعتبار مورد

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

 مسئول پیگیری

24 

 مطلوب ياجرا

 يها تيفعال

 و یدرس مکمل

 برنامه فوق

 ساحت براساس

  گانه شش يها

 تربيت

 تيظرف از استفاده

 یورزش يها انجمن

 يبرا يا مدرسه درون

 يها تيفعال ياجرا

 یورزش مکمل

 (ازيامت 2)

 عضو آموزان دانش درصد -1

 یورزش يها انجمن
100% 100% 

 قل اقدامات بر اساس نماگرها :د ا* ح

 انتخاب اعضای انجمن های ورزشی-1

 برگزاری جلسات-2

 000/000/30 
ق ح

 الثبت

معاون پرورشی 

 ومربی ورزش

 رسه* سایر اقدامات متناسب با وضعیت م

شی ثبت نام به عمل  -1 صیلی از دانش آموزان علاقمند در انجمن ورز سال تح آمد و ابتدای 

 آمادگی کردند. ورزشی اعلام  دانش آموزان برای عضویت در این انجمن

عضویت دانش آموزان در گروه های تخصصی و برگزاری جلسات منظم با آنها و تصمیم  -2

 در طول سال انجام می گرددگیری برای اجرای فعالیتهای جذاب ورزشی 

ی با سالن های  ورزشی همجوار جهت رشد سلامت و استفاده بهینه ازساعات تربیت بدن-3

 قراردادی تنظیم می گردد  
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

25 

 مطلوب ياجرا

 يها تيفعال

 و یدرس مکمل

 برنامه فوق

 ساحت براساس

  گانه شش يها

 تربيت

 يها کانون ليتشک

 مدرسه درون یورزش

 يا

 (ازيامت 2)

 در فعال آموزان دانش درصد -1

 شده ليتشک یورزش يها کانون

 مدرسه در

90% 100% 

 * حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :

 در خواست مجوز از منطقه-1

 ثبت در سامانه همگام-2

 جذب مربی-3

 مشخص نمودن ساعت اجرا-3

 حق الثبت 000/000/100 طول سال

و مدیر 

عاون م

و  پرورشی

 معلم ورزش

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدر

تشكیل درخواست مجوزجذب مربی توانمند و با تجربه  در صورت تشكیل کانون   -1

 کانون های درون مدرسه  ای  در صورت عادی بودن شرایط 
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

موجود وضع

)خودارزیابی 

) 

هدف  

مورد  

 انتظار

 اقدامات
زمان 

 اجرا

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

تامین محل 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

26 

 مطلوب ياجرا

 يها تيفعال

 و یدرس مکمل

 برنامه فوق

 ساحت براساس

  گانه شش يها

 تربيت

 پويا مدرسه اجراي

 (ازيامت 2)

 از که یآموزان دانش درصد -1

 صورت به شده یطراح يفضا

 کنند یم استفاده فعال

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 وجود دستورالعمل و کتاب راهنما در مدرسه- 1

 تجهیز مدرسه به امكانات و  رنگ آمیزی حیاط و راهرو ها-2

 تبیین طرح در شورای مدرسه-3

طول 

 سال
 حق الثبت 000/000/500

معاون 

موزشی و آ

 پرورشی

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :

 .راهروهاآمیزی حیاط و تجهیز مدرسه به امكانات و رنگ-3 -1

 حیاط مدرسه مرتب بررسی و در مواقع لزوم بازسازی انجام می شود -2

 باغچه ها هرس شده وبه گل ها رسیدگی می شود -3

 رنگ آمیزی دیوار های حیاط مدرسه در صورت لزوم اصلاح می شود -4

 نما و زیبا سازی محوطه حیاط  -5

 رسیدگی به وسایل ورزشی نصب شده و فوتبال دستی ها -6

 ی ورزشی و فاصله گذاری های اجتماعیانجام خط کشی ها -7

 تعویض پرچم -8

 مودم با هدف ارتقا سطح اینترنتکابل کشی و تهیه  -9

 نصب آیینه ها -10

 شتشوی لوله های مایع دستشویی در سرویس های بهداشتی -11

 نصب بنر ها و تابلو های مورد نیاز -12

 نصب آیینه در طبقات و واحدهای اداری -13

 نصب کپسول های آتشنشانی در راهروهای طبقات آزمایشگاه ها و سلف  -14

 .تبیین طرح در شورای مدرسه -15

 تپاکسازی و زیبا سازی و تجهیز آزمایشگاه های فیزیك شیمی زیس-16
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 مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف معیار : . برنامه درسی  

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارزی

 ابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 اقدامات
زمان 

 اجرا

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

27 

 مطلوب ياجرا

 يها تيفعال

 و یدرس مکمل

 برنامه فوق

 ساحت براساس

  گانه شش يها

 تربيت

 آموزان دانش آموزش

 و زيست محيط درحفظ

 مدرسه محيط بهداشت

 (ازيامت 4)

 با آشنا آموزان دانش درصد -1

 و ستيز طيمح حفظ یچگونگ

 يانرژ و آب مصرف تيريمد

 که یآموزان دانش درصد -2

 تيرعا را مدرسه طيمح بهداشت

 کنند یم

90% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 تنظیم برنامه آموزش حفظ محیط زیست و بهداشت محیط مدرسه-1

 آموزش  حفظ محیط زیست و بهداشت محیط مدرسهتهیه محتوای -2

 دریافت  دستورالعمل و کتاب راهنما -3

 انعكاس پیام های بهداشتی در قالب تصویر و نوشتار بر روی دیوارها و ...-4

 طرح در شورای مدرسه-5

طول 

 سال
000/000/100 

ق ح

 الثبت

معاون 

 پرورشی 

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت م

 .برنامه آموزش حفظ محیط زیست و بهداشت محیط مدرسه میتنظ -1

 .آموزش  حفظ محیط زیست و بهداشت محیط مدرسه یمحتوا هیته -2

 .دریافت  دستورالعمل و کتاب راهنما -3

 و فضای مجازی  و ... وارهاید یو نوشتار بر رو ریدر قالب تصو یبهداشت یهاامیانعكاس پ -4

 .طرح در شورای مدرسه

 تشكیل انجمن محیط زیست از بین دانتش آموزان علاقمند با همكاری دبیر جغرافیا 

 پرورش گل و گیاه و کمك به زیبا سازی محیط مدرسه و منازل

ارسال پك شامل بذر و نشا و خاك برای دانش آموزان به مناسبت هفته درختكاری و گزارش 

 نتیجه کارشان در قالب عكس و کلیپ به واحد فرهنگی

اشت نهال بصورت داوطلبانه از دانش آموزان انجمن محیط زیست و ثبت نهال به نام دبیرستان ک 

 فرزانگان

راه اندازی کمپین های محیط زیست مانند جمع آوری درب بطری و تفكیك زباله و ارسال گزارش 

 فعالیتهای صورت گرفته به واحد فرهنگی

 تقدیر از فعالین محیط زیست و ارسال جوایز

 ری مناسبت یك بذر و یك زندگی در صورت اعلام از طرف سازمان دانش آموزیبرگزا
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

موجود وضع

)خودارزیاب

 ی (

هدف  مورد  

 انتظار
 زمان اجرا اقدامات

 اعتبار مورد نیاز

 ریال()به 

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

28 

 مطلوب ياجرا

 يها تيفعال

 و یدرس مکمل

 برنامه فوق

 ساحت براساس

  گانه شش يها

 تربيت

 يهامهارت آموزش

 و خودمراقبتی

 دانش به دگرمراقبتی

 جهت آموزان

 پيشگيري

 يهايماريازب

 14)واگيروغيرواگير

 (ازيامت

 از آموزان دانش تيرضا درصد -1

 آموزش از شده ارائه يها آموزش

 بهداشتی هاي

 از  آموزان دانش آگاهی درصد -2

 دگر و خودمراقبتی هاي مهارت

 مراقبتی

 سفيران پوشش تحت درصد -3

 سلامت

100% 100% 

 * حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :

 شرکت در دوره های ضمن خدمت با هدف ارتقای سواد سلامت-1

ساعت( با تأکید بر  16وپژوهشی سفیران سلامت) به مدت برگزاری جلسات آموزشی -2

 بیماری های واگیر و غیرواگیر) دیابت، چاقی، قلبی، عروقی و...(

 اجرای طرح سفیران سلامت-3

طول 

 سال
 حق الثبت 000/000/50

 معاون

  پرورشی

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه 

 دیساعت( با تأک 16سلامت) به مدت  رانیوپژوهشی سف یجلسات آموزش یبرگزار -2

 .و...( یعروق ،یقلب ،یچاق ابت،ی) دریرواگیو غ ریواگ یهایماریبر ب

 بخشنامه ارسالی اداره  طبق  .سلامت رانیطرح سف یاجرا -3

ارسال بسته آموزشی برای گروه دبیران و دانش آموزان و ارسال گزارش در سایت -4

  مدرسه
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودار

 زیابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

29 

 مطلوب ياجرا

 يها تيفعال

 و یدرس مکمل

 برنامه فوق

 ساحت براساس

  گانه شش يها

 تربيت

 هاي مهارت آموزش

 و امدادي خود

 وانعکاس ديگرامدادي

 و یمنيا يهاهيتوص

) ازحوادث يريشگيپ

 آتش سيل، زلزله،

 ...و سوزي

 امتياز( 2)

 پس که یآموزان دانش  درصد -1

 به نسبت مدرسه يها آموزش  از

 گرانيد و خود به یرسان امداد

 اند افتهي را لازم يیتوانا

90% 95% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 برگزاری جلسات  آموزشی اصول ایمنی و پیشگیری از حوادث برای دانش آموزان و کارکنان-1

برگزاری مانور پیشگیری از حوادث چهارشنبه آخرسال، حریق و زلزله )  طرح دادرس به معنای -2

 دانش آموز آماده در روزهای سخت(

 حق الثبت 000/000/20 طول سال

معاون 

موزشی و آ

 پرورشی

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :

 با تناسب به شرایط موجود و زلزله  قیاز حوادث چهارشنبه آخرسال، حر یریشگیمانور پ یبرگزار-1

     اموزش دانش افزایی در جهت مقابله با ذحوادث عغیر متقربه و پیشگیری از حوادث -2
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارزی

 ابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

30 

 مطلوب ياجرا

 يها تيفعال

 و یدرس مکمل

 برنامه فوق

 ساحت براساس

  گانه شش يها

 تربيت

 بوم  برنامه

 ( مدرسه ژهيو برنامه) 

 (ازيامت 2)

 از پس که آموزانی دانش درصد -1

 آنان توانايی بوم، برنامه از استفاده

 افزايش آموزش مورد زمينه در

    است يافته

85% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 نیازسنجی از دانش آموزان، اولیاء و تنظیم برنامه درسی -1

 نظر سنجی از اولیاء و معلمان -2

 تعیین اولویت ها براساس بالاترین فراوانی-3

 تنظیم و تدوین محتوای آموزشی -4

   اجرای برنامه بوم-5

 000/000/200 طول سال
حق 

 الثبت

مسئول 

 پژوهش

 وضعیت مدرسه :* سایر اقدامات متناسب با 

 انجام شود. آموزاناز دانش یازسنجینقبل از هر اقدامی  -1

 برگزاری نیاز سنجی و نظر سنجی برای کلاسها و کارسوق ها و وبینار ها.-2

 .محتوای آموزشیارائه طرح درس و برنامه  -3

شنایی دانش آشیمی و -انجمن ادبی-هوافضا-نویسیبرنامه –زیست )وهشی ژپاجرای برنامه -4

 (زمایشگاهآوهش و اجرای روز ژموزان با اهمیت پآ

 برگزاري روز بزرگداشت خواجه شمس الدين حافظ-5

 موزانآوهشی و شور و شوق دانش ژبرگزاري کلاس هاي پ-6
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودار

 زیابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

31 

 خدمات ارائه

 و راهنمايی

 مشاوره

  و تحصيلی

 شغلی

 دانش شناسايی

 افت معرض در آموزان

 اقدام و تحصيل ترک يا

 يا پيشگيرانه

 (ازيامت 6)اصلاحی

 با که یآموزان دانش تعداد -1

 از اصلاحی  يا پيشگيرانه اقدام

 ها آن تحصيل ترک يا افت

 .است شده يريجلوگ

90% 95% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 تعیین دانش آموزان در معرض افت یا ترك تحصیل-1

 مؤثر برای پیش گیری از افت یا ترك تحصیل دانش آموزانتعیین روش های مداخله -2

 انجام مداخلات پیشگیرانه و اصلاحی در زمینه افت یا ترك تحصیل دانش آموزان-3

 000/000/30 طول سال
حق 

 الثبت

ون معا

و  موزشیآ

 مشاورین

 -* سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :

 .معلمان یآموزان برادانش یلیتحص شرفتیپ شیرصد و پا یضرورت و چگونگ نییو تب هیتوج -1

 .آموزاندانش یلیتحص شرفتیپ شیرصد و پا -2

 .آموزانافت یا ترك تحصیل دانش نهیدر زم یو اصلاح رانهیشگیانجام مداخلات پ -3

دانش آموزان در معرض و یا دارای افت تحصیلی با توجه به روند وضعیت تماس تلفنی و حضوری باا - 4

 دروس

ا والدین دانش آموزان در معرض  و یا دارای افت تحصیلی با توجه به روند وحضوری بای تماس تلفن-5-

 تحصیلی

 خصوصی برگزاری جلسات مشاوره حضوری با والدین و دانش آموزان دارای افت تحصیلی به صورت -6 
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 اقدامات
زمان 

 اجرا

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

32 

 خدمات ارائه

 و راهنمايی

 مشاوره

  و تحصيلی

 شغلی

 يريکارگ به و شناسايی

 يادگيري ي ها سبک

 4) آموزان دانش

 (ازيامت

 سبک که یآموزان دانش درصد -1

 يیشناسا ها آن يريادگي يها

  شده

 در که یآموزان دانش درصد -2

 هاي سبک به  ها، آن به آموزش

  است شده توجه ها آن يادگيري

90% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 تعیین ساز و کارهای لازم برای شناسایی سبك های یادگیری دانش آموزان-1

 کارکنان و تبیین ضرورت و چگونگی شناسایی و تعیین  سبك های یادگیری دانش آموزان توجیه-2

به کارگیری سبك های یادگیری مختلف در فرآیند تربیت و یادگیری با توجه به تفاوت های فردی دانش -3

 آموزان

طول 

 سال
000/000/80 

حق 

 الثبت
 مشاور

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

 یفرد یهابا توجه به تفاوت یریادگیو  تیترب ندیمختلف در فرآ یریادگی یهاسبك یریبه کارگ -1 

 .آموزاندانش

 معرفی سبك های یادگیری و تكنیك های برنامه ریزی جهت آموزش گروهی-2

 فرد به فرد با تمامی دانش آموزان جهت بررسی وضعیت سبك یادگیری، برنامه ریزی ای ارتباط مشاوره-3

های یادگیری و  برگزاری جلسه آموزش خانواده جهت آةموزش و افزایش آگاهی در خصوص سبك-4 

 نشناخت دانش آموزا
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 اقدامات
زمان 

 اجرا

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

33 

 خدمات ارائه

 و راهنمايی

 مشاوره

  و تحصيلی

 شغلی

 هاي مهارت آموزش

 مديريت)  تحصيلی

 حواس تمرکز زمان،

 (ازيامت 2...( )و

 با آشنا آموزان دانش درصد -1

 از پس یليتحص يها مهارت

 یآموزش جلسات در شرکت

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 

 تنظيم تقويم زمان بندي آموزش دانش آموزان-1

 دريافت محتواي آموزشی از سامانه نماد-2

 تعيين مدرسان و روش هاي -3

 مهارت هاي تحصيلیآموزش دانش آموزان در زمينه -3

طول 

 سال
 حق الثبت 000/000/30

معاون 

موزشی و آ

 وهشی وژپ

 ینمشاور

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :

 زانآمو دانش مهارت های تحصیلی برای آموزشدر نظر گرفتن کلاس های -1

ارتباطی در نیاز ستتنجی  و پایش دانش آموزان با توجه به مشتتاوره ها و و مصتتاحبه با والدین و روند تحصتتیلی و  -2

 کلاس ها

 ی.لیتحص یهامهارت نهیآموزان در زمدانش آموزشی هامدرسان و روشدعوت از  -3

 با دانش آموزان جهت افزایش مهارت های تحصیلی. جلسات  -4

 با تمامی دانش آموزان نیاز به افزایش مهارت های تحصیلی به صورت فرد به فرد جلسات مشاوره -5

 به صورت کارگاه اموزشیدر راستای مهارت های تحصیلی ارائه محتوا  -6
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 اقدامات
زمان 

 اجرا

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

34 

 خدمات ارائه

 و راهنمايی

 مشاوره

  و تحصيلی

 شغلی

 و شرايط سازي آماده

 هاي روش کارگيري به

 هدايت و شناسايی

 دانش استعدادهاي

 آموزان

 ( یليتحص تيهدا) 

 (ازيامت 8)  

 که آموزانی دانش درصد -1

 ها ارزش ها، توانايی ق،يعلا

  و تحصيلی  شخصيت و

 يیشناسا ها آن     شغلی

 .است شده

 آموزان دانش درصد -2

 نديفرآ با آشنا

 تيهدا ،یابياستعداد

 رشته انتخاب و یليتحص

 تحصيلی

 با آشنا ياياول درصد-3

 ،یابياستعداد نديفرآ

 انتخاب و یليتحص تيهدا

 تحصيلی رشته

 دانش تيرضا درصد -4

 در يیاجرا برنامه از آموزان

 ديبازد

100% 100% 

 اقدامات بر اساس نماگرها :حداقل * 
 شنایی بیشتر شاخه ها و رشته هاآهماهنگی با مدارس دوره ی اول جهت -1

ول ط

 سال
 مشاور حق الثبت 000/000/200

 * ساير اقدامات متناسب با وضعيت مدرسه :

به وسیله توجیهی ومعرفی آشنا سازی دانش آموزان با مشاغل مختلف به وسیله برگزاری جلسات  -1

 متخصصین و صاحبان مشاغل و کلیپ های مخصوص
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برنامه درسی   .معیار :   مدرسه رهبری و مدیریت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال راهنمانکته  زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

35 

 خدمات ارائه

 و راهنمايی

 مشاوره

  و تحصيلی

 شغلی

 هاي مهارت آموزش

 شغلی ريزي طرح

 (ازيامت 2) 

 با آشنا آموزان دانش درصد -1

 پس یشغل يزير طرح يها مهارت

 یآموزش جلسات در شرکت از

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 

 تدوین جدول زمانبندی جلسات آموزشی-1

 تمهید مقدمات برای دعوت از معلمان، دانش آموزان و اولیاء به تفكیك-2

 برگزاری جلسات آموزشی ویژه دانش آموزان، معلمان و اولیاء-3

 000/000/90 سال طول
حق 

 الثبت
 مشاور

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :

 ی آشنایی با مشاغل و رشته های تحصیلی.جلسات آموزش نیتدو --1

برای مشتتتارکت در آموزش  كیبه تفك اءیآموزان و اولدعوت از معلمان، دانش یمقدمات برا دیتمه -2

 مهارت در قالب وبینارهای آموزشی و کارگاه..

 .با دعوت از اساتید مربوطه.اءیآموزان، معلمان و اولدانش ژهیو یجلسات آموزش یبرگزار -3

 فرد به فرد با دانش آموزان در خصوص انتخاب رشته با توجه به ویژگی های هر دانش آموز. جلسات -4

 آموزشی برای آشنایی با رشته های تحصیلی و مشاغل مربوط به آنهاارسال محتوای 

 معرفی رشته های دانشگاهی-5
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سلامت و نشاط  معیار :   سلامت و نشاط و بهداشت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

موجود وضع

)خودارزیابی 

) 

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

 بهداشت يارتقا 1

 مدرسه یعموم

 به مدرسه بودن مجهز

 یبهداشت ملزومات

 ع،يما صابون) ازين مورد

 ليوسا ، زباله سطل

 -لوله تيوضع ، نظافت

 ، یدنيآشام آب یکش

 دفع و رآلاتيش

 ...(و فاضلاب یبهداشت

 (ازيامت 12)   

 ملزومات نيتأم درصد -1

 ازين مورد یبهداشت

 آب بهداشت و سلامت درصد-2

 یدنيآشام

 يها شمهچ تناسب درصد -3

  ها يخور وآب یبهداشت سيسرو

 آموزان دانش تعداد با

  و رآلاتيش  بودن سالم درصد -4

 آشاميدنی آب  هاي کشی لوله

 سرويس  بودن سالم درصد -5

 ها آبخوري و بهداشتی هاي

 

 

90% 
95% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 نیاز و تأمین به موقع آن هاتهیه لیست ملزومات بهداشتی مورد -1

 فاضلاب یبهداشت دفع و سالم یدنیآشام آب نیتأم یبرا لازم یکارها و ساز جادیا-2

 ایجاد چشمه های سرویس بهداشتی و آبخوری ها متناسب با تعداد دانش آموزان-3

 جداسازی سرویس های بهداشتی از آبخوری ها-4

 آشامیدنی و شیرآلاتکنترل و سرکشی دوره ای لوله کشی های آب -5

 رفع فرسودگی های احتمالی لوله کشی آب آشامیدنی و شیر آلات-6

 حق الثبت 000/000/200 طول سال
معاون 

 پرورشی

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :

ها مثل خرید ماسك تهیه لیست ملزومات بهداشتی مورد نیاز و تأمین به موقع آن -1

 یكبار مصرف، پودر و لوازم مورد نیاز، الكل، دستكش 

 تهیه پنكه و نصب در کلاسها با هدف ایجاد رفاه و تهویه هوا-2

 شیرآلات خراب تعویض شد-3

 روشویی ها بررسی و مخزن مایع دستشویی و لوله های مربوطه بازسازی شد-4

 وضو خانه در طبقه تحتانیاستفاده از -5

 سرویس بهداشتیرفع نواقص موجود در ابخوریها و -6

 .رآلاتیو ش یدنیآب آشام یلوله کش یدوره ا یکنترل و سرکش -7

 تآلاریو ش یدنیآب آشام یلوله کش یاحتمال یرفع فرسودگ -8

 تعمیر سرویس های بهداشتی -9

 میزی دیوار سرویس های بهداشتیآرنگ -10

 رفع گرفتگی چاههای سرویس بهداشتی-11

 بخوری هاآتعمیر و سرویس -12
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سلامت و نشاط  معیار :   سلامت و نشاط و بهداشت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف
موجود وضع

 )خودارزیابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 اقدامات
زمان 

 اجرا

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

 بهداشت يارتقا 2

 مدرسه یعموم

 الزامات  رعايت

 یعموم بهداشت

 ها،کلاس) مدرسه

 و در حياط، راهروها،

 ها، آبخوري ها، پنجره

 بهداشتی هاي سرويس

 ...( و زباله يها ،سطل

 (ازيامت 14)  

 موقع به و لازم نظافت درصد -1

 آب و یبهداشت يها سيسرو

 ها يخور

 و بهداشت کامل تيرعا درصد -2

 ها درکلاس یزگيپاک

 و بهداشت تيرعا درصد -3

 مدرسه یعموم يفضا یزگيپاک

 کارگاه، شگاه،يآزما:شامل

 اط،يح کتابخانه، نمازخانه،

 ...و راهروها

 و بهداشت رعايت درصد -4

 سطوح لغزندگی از جلوگيري

90% 95% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
نظافت و ضد عفونی نمودن کلاس ها، آزمایشگاه، کارگاه، نمازخانه، -1

 سرویس های بهداشتی، آب خوری ها و... .کتابخانه، حیاط، راهروها

 پاکیزگی دوره ای پنجره ها و درب ها-2

 بودن آن هاجلوگیری از لغزندگی سطوح و قابل شستشو -3

طول 

 سال
 حق الثبت 000/000/100

معاون 

 پرورشی

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

 با الكل و مواد ضدعفونی کننده کلیه  نظافت و ضدعفونی نمودن -1

نمازخانه، سایت ها انبار های موجود -2، هاکارگاه شگاه،یها، آزماکلاس

 ها  یخورآب ،یبهداشت یهاسیراهروها، سرو اط،یکتابخانه، ح

 نظافت و شستوشوی پنجره های کولرهای کلاس ها و واحدهای -3

شستوشوی پنجره ها و شیشه های کلیه کلاس ها و واحد های اداری به -4

 صورت سالانه

 خرید  کیسه های زباله-5

 . ساییدن کف راهرو ها   هاها و دربپنجره یادوره یزگیپاک-6

 و مواد شوینده به مقدار کافی برای یك سال تحصیلی خرید طی و جارو-7
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سلامت و نشاط  معیار :   سلامت و نشاط و بهداشت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 اقدامات
زمان 

 اجرا

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

3 

 طيمح حفظ

 شاداب و ستيز

 طيمح يساز

 مدرسه

 هاي شاخص ارتقاي

 مدرسه یستيز طيمح

 تيريمد سبز، فضاي)

 و يانرژ و آب مصرف

 12( ) پسماند تيريمد

 (ازيامت

 آب مصرف زانيم درصدکاهش -1

 سال به نسبت مدرسه در يانرژ و

 گذشته

 سبز يفضا شيافزا درصد -2

 آموز دانش هر يازا به مدرسه

 يعمود اي یافق مربع متر -مين

 يها زباله کيتفک درصد -3

 تر و خشک

70% 85% 

فراهم سازی محیط سبز با استفاده از پوشش گیاهی و گلدان در بخش های مختلف ) به طوری -1

 که خطری دانش آموزان را تهدید نكند.(

 بندی، تعویض شیشه های شكسته و  ...(مدیریت مصرف آب و انرژی) چكه نكردن شیرآلات، درز -2

قرار دادن سطل های تفكیك پسماند در مدرسه، عایق کاری ساختمان  ) درزگیری و عایق بندی -3

 درها و  پنجره ها ( و تأسیسات سرمایشی و گرمایشی

طول 

 سال
 حق الثبت 000/000/400

معاون 

 پرورشی

 * ساير اقدامات متناسب با وضعيت مدرسه :

 ،مختلف یهاو گلدان در بخش یاهیسبز با استفاده از پوشش گ طیمح یسازفراهم -1

 حیاط مدرسه گلكاری شده،-2

 باغچه های متعدد با درختچه و گل تزیین شده،-3

 برای واحدهای مشاوره مدیریت و اجرایی و فرهنگی چندین گلدان تهیه شده است،-4

 مخصوص تقویت شده اند.درختان مدرسه هرس شده و به وسیله کودهای -5

 یمصرف آب و انرژ تیریمد-6

 کلیه شیرآلاتی که چكه می کردند تعمیر شده،-7

 شیشه های شكسته واحدها و کلاسها تعویض شدند،-8

 ز روشن ماندن بی رویه دستگاه های گرمایشی و سرمایشی جلوگیری می شودا-9

 یشیو گرما یشیسرما ساتیتأس اری کقیدر مدرسه، عا پسماند كیتفك یهادادن سطل قرار-10

 لات روشوییآتعویض شیر-12
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سلامت و نشاط  معیار :   سلامت و نشاط و بهداشت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارزی

 ابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 اقدامات
زمان 

 اجرا

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

4 

 طيمح حفظ

 و ستيز

 شاداب

 طيمح يساز

 مدرسه

 يفضا يساز شاداب

 رنگ از استفاده ،يکالبد

 سن با مناسب و شاد هاي

 آموزان دانش جنس و

 نصب در ،آراستگی

 و تابلوها،پوسترها

 و یرساناطلاع يهاتراکت

  ديوارها روي نقاشی

 (ازيامت 10)

 يها رنگ از استفاده درصد -1

 جنس و سن با متناسب و شاد

 مدرسه يفضا در آموزان دانش

 دفاتر راهروها، ها، کلاس  شامل

 شگاه،يآزما کتابخانه، ،يادار

 ...و نمازخانه

 کلاس تابلوها، یآراستگ درصد -2

 و یداخل يوارهايد راهروها، ها،

 مدرسه یرونيب

70%  90% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 دانش آموزان مطابق با ارزش های اسلامی ایرانیتهیه و تعیین پوشش مناسب و شاد برای -1

استفاده از رنگ های مناسب و شاد برای درب پنجره ها و داشتن  پرده های مناسب به -2

 لحاظ جنس و رنگ

 زیباسازی و بهره گیری از رنگ های مناسب در فضای نمازخانه-3

 استفاده از رنگ های روشن برای دیوارها و کلاس های مدرسه -4

 حی و استفاده از تابلوهای اعلانات شكیل و مناسب طرا-5

 .جای گذاری مناسب تابلوها طوری که در معرض دید دانش آموزان باشد-6

طول 

 سال
 حق الثبت 000/000/400

معاون 

 پرورشی

 ساير اقدامات متناسب با وضعيت مدرسه :* 
 ی.رانیا یاسلام یهادانش آموزان مطابق با ارزش یپوشش مناسب و شاد برا نییو تع هیته -1
مناسب به لحاظ جنس  یهادرب پنجره ها و داشتن پرده یمناسب و شاد برا یاستفاده از رنگ ها -2

 .و رنگ
 . نمازخانه یمناسب در فضا یهااز رنگ یریگو بهره یباسازیز -3
 . مدرسه یو کلاس ها وارهاید یروشن برا یاستفاده از رنگ ها -4
 .و مناسب لیاعلانات شک یو استفاده از تابلوها یطراح -5
 د. آموزان باشدانش دیکه در معرض د یمناسب تابلوها طور یگذاریجا-6

 خريداری پرده برای فضای نمازخانه با هدف زيباسازی محيط نماز خانه -7

 خريد پرده با رنگ های شاد و نصب در کلاس های درس-8
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سلامت و نشاط  معیار :   سلامت و نشاط و بهداشت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف
موجود وضع

 )خودارزیابی (
 زمان اجرا اقدامات هدف  مورد  انتظار

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

5 

 خدمات ارائه

 و بهداشتی

  سلامت

 جسمانی

 سلامت از مراقبت

 آموزان دانش یجسمان

 (ازيامت 4)

 دانش ونيناسيواکس سرانه -1

 سال 16 تا 14 موزانآ

 تحت آموزان دانش درصد -2

 ،یمقدمات ناتيمعا پوشش

 پزشکی و يغربالگر

90% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 

انجام معاينات مقدماتی، غربالگري و -1

 پزشکی

 انجام واکسيناسيون توأم دانش آموزان-2

 تکميل شناسنامه سلامت  دانش آموزان-3

 

 حق الثبت 000/000/10 طول سال 
 معاون

 پرورشی

 * ساير اقدامات متناسب با وضعيت مدرسه :

مات -1 قد نات م عاي جام م بالگري و  ،یان غر

 .پزشکی

 

 

 

 

 

    

 

 

 

  



4021-1403   بر اساس الگوی تعالی مدیریت مدرسه مدرسه برنامه عملیاتی  

119 
 

 

سلامت و نشاط  معیار :   سلامت و نشاط و بهداشت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف
موجود وضع

 )خودارزیابی (

هدف  مورد  

 انتظار
 اقدامات

زمان 

 اجرا

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

6 

 خدمات ارائه

 و بهداشتی

  سلامت

 جسمانی

  آموزش و خدمات ارائه

 بهداشت مراقبتی

 4)دندان و دهان

 (ازيامت

 آموزش آموزان دانش درصد -1

 ديده

 بهداشت تيرعا عدم درصد -2

 دانش توسط دندان و دهان

 آموزان

90% 100% 

 برگزاری جلسه آموزش بهداشت دهان و دندان ویژه دانش آموزان-1

ارائه خدمات پیشگیری از بیماری های دهان و دندان در قالب وارنیش فلوراید -2

 تراپی

توجیه کارکنان در خصوص  ضرورت توجه به  بهداشت دهان و دندان دانش 3

 ارایه خدمات آموزان جهت

طول 

 سال
 حق الثبت 000/000/30

 معاون

 پرورشی

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :

 

کارکنان در خصوص  ضرورت توجه به  بهداشت دهان و دندان  هیتوج -1

 خدمات هیدانش آموزان جهت ارا
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سلامت و نشاط  معیار :   سلامت و نشاط و بهداشت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارزی

 ابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

7 

 خدمات ارائه

 و بهداشتی

  سلامت

 جسمانی

 چاقی و وزن کنترل

 با آموزان دانش

 سبک ترويج رويکرد

 8) فعال و سالم زندگی

 (ازيامت

 يدارا آموزان دانش درصد -1

 پس که وزن کمبود اي وزن اضافه

 به موفق لازم، خدمات افتيدر از

 .اند شده  مطلوب وزن کسب

85% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 یبدن توده شاخص محاسبه روش با ییآشنا جهت کارکنان یبرا یهیتوج جلسات یبرگزار -1

(BMI) 

 وزن کمبود ای وزن اضافه یدارا آموزان دانش ییشناسا-2

 یها راه و اندام تناسب تیاهم خصوص در وزن کمبود ای وزن اضافه یدارا آموزان دانش آموزش-3

 آن با مقابله

 وزن اکمبودی وزن اضافه یدارا آموزان دانش به یورزش و ییغذا برنامه هیارا-4

 آن خود یاریهم با وزن کمبود ای وزن اضافه یدارا آموزان دانش تیوضع شیپا و کنترل-5

 حق الثبت 000/000/50 طول سال

معاون 

پرورشی و 

معلم 

 زشور

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

 یبا روش محاسبه شاخص توده بدن ییکارکنان جهت آشنا یبرا یهیجلسات توج یبرگزار --1

(BMI). 

 )سنجش اولیه(کمبود وزن ایاضافه وزن  یآموزان دارادانش ییشناسا -2
 
 یتناسب اندام و راه ها تیکمبود وزن در خصوص اهم ایاضافه وزن  یآموزان داراآموزش دانش -3

 .مقابله با آن

 ارایه بازخورد به اولیاء دانش آموزان -4

 سنجش ثانویه -5

 قموف اجرای برنامه در روزهای احسان ونیكوکاری وتشویق دانش آموزان-6

 نصب بروشور و پوستر های مرتبط با بهداشت و سلامت -7
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سلامت و نشاط   معیار :   سلامت و نشاط و بهداشت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

-وضع

موجود 

)خودارز

 یابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 اقدامات
زمان 

 اجرا

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

8 

 خدمات ارائه

 و بهداشتی

  سلامت

 جسمانی

 یمعرف و يیشناسا

 يدارا آموزان دانش

 يها يناهنجار

 به یقامت و یاسکلت

 یاصلاح حرکات کانون

 (ازيامت 6)

 دانش ارجاع درصد -1

 يدارا آموزان

 يها يناهنجار

 به یقامت و یاسکلت

 یاصلاح يها کانون

80% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 آموزان دانش     یاسكلت یها یناهنجار به توجه خصوص در والدین آموزش و هیتوج-1

 یاسكلت یها یناهنجار خصوص در آموزان دانش آموزش-2

 آموزان دانش غربالگری-3

 یاصلاح حرکات قسمت همگام، سامانه در ثبت-4

 اصلاحی حرکات یها کانون به یاسكلت یها یناهنجار یدارا آموزان دانش ارجاع-5

طول 

 سال
 حق الثبت 000/000/40

معاون 

پرورشی و 

معلم 

 ورزش

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :

 .آموزاندانش یاسكلت یهایو آموزش والدین در خصوص توجه به ناهنجار هیتوج --1

 ی.اسكلت یهایآموزان در خصوص ناهنجارآموزش دانش -2

 آموزانغربالگری دانش -3

 .حرکات اصلاحی یهابه کانون یاسكلت یهایناهنجار یآموزان داراارجاع دانش -4
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سلامت و نشاط   معیار :   سلامت و نشاط و بهداشت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف
موجود وضع

 )خودارزیابی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 اقدامات
زمان 

 اجرا

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

9 

 خدمات هيارا

 بهداشت،

 و روانی سلامت

 و اجتماعی

 مراقبت

 دربرابرآسيب

 اجتماعی هاي

  غربالگري، شناسايی،

 ارائه و  ارجاع درمان،

  مشاوره و راهنمايی

 به گروهی و فردي

 16) آموزان دانش

 (ازيامت

 که یآموزان دانش  درصد -1

 ها آن یروانشناخت مشکلات

 درمان حال در اي شده حل

 .است

 آموزان دانش ارجاع درصد -2

 و مشاوره يها هسته به پرخطر

 رونب یتيحما و یدرمان مراکز

 یسازمان

 دانش  اءياول تيرضا درصد -3

 خدمات ازمندين آموزان

 در آموزان دانش و  يا مشاوره

 ارائه خدمات از خطر، معرض

 شده

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 روان سلامت آزمون یاجرا -1

 مشاوره و ییراهنما ازمندین آموزان دانش ییشناسا -2

 مشاوره یها هسته به  یاورژانس مشكلات یدارا آموزان دانش ارجاع -3

 برون یتیحما و یدرمان مراکز و مشاوره یها هسته به پرخطر آموزان دانش ارجاع -4

 یسازمان

 به خطر معرض در آموزان دانش و یا مشاوره  ازمندخدماتین آموزان دانش ارجاع -5

 مشاور

 كی  هر كیتفك به یگروه ای یفرد صورت به ییراهنما و مشاوره یها روش نییتع -6

 آموزان دانش از

 آموزان دانش به مشاوره و ییراهنما ارائه یبرا لازم کار و ساز ینیب شیپ-7

 راهنمایی و مشاوره فردی یا گروهی به دانش آموزان هدف -8

 اجتماعی های آسیب شیپا و رصد ییاجرا یکارها و ساز یریکارگ به و ینیب شیپ-9

 مؤثر  مداخله و

طول 

 سال
 حق الثبت 000/000/40

 مشاور

 بالینی

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

 در مدت زمان مشخص شده. آزمون سلامت روان یاجرا -1

غربال میشوند و به تفكیك رسیدگی  و مشاوره ییراهنما ازمندیآموزان ندانش  -2

 میشوند.

 آموزان در معرض خطر به مشاورو دانش یامشاوره  خدمات ازمندیآموزان ندانش-3

 وهسته ی مشاوره ارجاع داده خواهند شد.

از  كی هر كیبه تفك یگروه ای یبه صورت فرد ییمشاوره و راهنما یهاروش از 4-

 استفاده خواهد شد دانش آموزان

 .آموزانو مشاوره به دانش ییارائه راهنما یسازوکار لازم برا ینیب شیپ- 5

 انجام میپذیرد. آموزان هدفبه دانش یگروه ای یو مشاوره فرد ییراهنما -6

های اجتماعی و آسیب شیرصد و پا ییاجرا یسازوکارها یریکارگو به ینیب شیپ -7

 -مداخله  مؤثر

 در سامانه شادثبت -8
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سلامت و نشاط  معیار :   سلامت و نشاط و بهداشت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف
موجود وضع

 )خودارزیابی (

هدف  

مورد  

انتظا

 ر

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

10 

 خدمات هيارا

 بهداشت،

 و روانی سلامت

 و اجتماعی

 مراقبت

 دربرابرآسيب

 اجتماعی هاي

 يها مهارت آموزش

 و روان بهداشت

 بيآس از يريشگيپ

 یاجتماع يها

 (ازيامت 12)

 و روان بهداشت آموزش سرانه -1

 يها بيآس از پيشگيري آموزش

 آموزان دانش به یاجتماع

 و روان بهداشت آموزش سرانه -2

 يها بيآس از پيشگيري آموزش

 کارکنان به یاجتماع

 و روان بهداشت آموزش سرانه -3

 يها بيآس از پيشگيري آموزش

 اءياول  به یاجتماع

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
 دریافت راهنمای بهداشت روان و آموزش پیشگیری از آسیب های اجتماعی برای معلمان-1

زمینه سازی و تسهیل شرایط برای شرکت کارکنان در کارگاه های آموزشی بهداشت روان -2

 از آسیب های اجتماعی برگزار شده توسط منطقه و پیشگیری

 شناسایی مدرسان مفید و مؤثر-3

تنظیم تقویم اجرایی برای آموزش مهارت های بهداشت روان و پیشگیری از آسیب های -4

 اجتماعی

برگزاری کارگاه های آموزش بهداشت روان و  پیشگیری از آسیب های اجتماعی برای دانش -5

س سرفصل ها  و تمرین های کتاب راهنمای پیشگیری از اعتیاد و رفتارهای آموزان و اولیا براسا

 پرخطر

 000/000/40 طول سال
حق 

 الثبت

 مشاور

 بالینی

 * سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :

برای  یاجتماع یهابیآس راهنمای بهداشت روان و آموزش پیشگیری از افتیدر ---1

 .معلمان

های آموزشی بهداشت در کارگاه کلیه همكارانسازی و تسهیل شرایط برای شرکت زمینه -2

 . یاجتماع یهابیروان و پیشگیری از آس

 برای کارگاههای آموزشیو مؤثر دیمدرسان مفو استفاده از  ییشناسا -3

 یریشتتگیبهداشتتت روان و پ یهاآموزش مهارت یبرا ییاجرا میتقو میتنظبرنامه ریزی و  -4

 ی.اجتماع یهابیاز آس

در آموزان و اولیا برای دانش یاجتماع یهابیآموزش بهداشت روان و  پیشگیری از آس -5

 قالب کارگاههای آموزشی
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سلامت و نشاط  معیار :   سلامت و نشاط و بهداشت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف
موجود وضع

 )خودارزیابی (

هدف  

 مورد 

 انتظار

 اقدامات
زمان 

 اجرا

 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل 

تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

11 

 خدمات هيارا

 بهداشت،

 و روانی سلامت

 و اجتماعی

 مراقبت

 دربرابرآسيب

 اجتماعی هاي

 از يريشگيپ حيترو

 یاجتماع يها بيآس

 (ازيامت 6)

 کارکنان  و آموزان دانش درصد -1

 جشنواره به اثر کننده هيارا

 سالم نوجوان

 به اثر کننده هيارا اءياول درصد -2

   سالم نوجوان جشنواره

100% 100% 

 حداقل اقدامات بر اساس نماگرها :* 
تبیین آثار و پیامدهای آسیب های اجتماعی برای دانش آموزان، اولیاء و کارکنان  -1

 متناسب با هریك از گرو ه های هدف

آشنا سازی دانش آموزان و اولیاء آن ها با مهارت ها و روش های مقابله با آسیب -2

 های اجتماعی   

 فراخوان دانش آموزان به شرکت در جشنواره نوجوان سالم -3

توزیع و درج پوستر، بروشور، فراخوان و اقلام تبلیغی جشنواره در تابلوی اعلانات  -4

 نی داخلی در مدرسه مدرسه و یا دیگر شیوه های اطلاع رسا

 ثبت آثار دانش آموزان در سامانه جشنواره نوجوان سالم -5

تهیه آلبوم های نمایشگاهی و برگزاری نمایشگاه  پیشگیری از آسیب های اجتماعی  -6

 در مدرسه

کانون یاریگران زندگی در »فراخوان تشكل های دانش آموزی مدرسه و تشكیل  -7

 «مدرسه 

 « هفته مبارزه با اعتیاد و آسیب های اجتماعی  »اجرای فعالیت های -8

طول 

 سال
000/000/50 

حق 

 الثبت

 مشاور

بالینی و 

معاون 

پرورشی و 

 وهشی ژپ

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه :* 

ناسااازی دانش -1 ش یا آموزانآ هارتآن یو اول با م با ها و روشها  له  قاب های م

 در قالب کارگاه و محتواهای آموزشی.   های اجتماعیآسیب

مدرسه  سایتجشنواره در  یغیو درج پوستر، بروشور، فراخوان و اقلام تبل عیتوز -2

 در مدرسه یداخل یاطلاع رسان یهاوهیش گرید ایو 

س یریشگیپ شگاهینما یو برگزار یشگاهینما یهامآلبو هیته -3  یهابیاز آ

 به شکل کلیپ و محتواهای الکترونیکی. در مدرسه یاجتماع

س ادیهفته مبارزه با اعتی هاتیفعال یاجرا -4 سال اجتماع یهابیو آ شکل ار ی به 

 محتواهای آموزشی،پوستر و کلیپ در سایت مدرسه 

دانش آموزان مشکوک در معرض آسیب های اجتماعی شناسایی شده و پیگیری  -5

 خواهد شد.
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سلامت و نشاط   .معیار :   سلامت و نشاط و بهداشت ارتقاء:  هدف 

 وضع ایده ال نکته راهنما زیرمعیار ردیف

موجود وضع

)خودارزیاب

 ی (

هدف  

مورد  

 انتظار

 زمان اجرا اقدامات
 اعتبار مورد نیاز

 )به ریال(

محل تامین 

 اعتبار

مسئول 

 پیگیری

12 

 خدمات هيارا

 بهداشت،

 و روانی سلامت

 و اجتماعی

 مراقبت

 دربرابرآسيب

 اجتماعی هاي

 و یتيحما خدمات ارائه

 از یاجتماع يمددکار

 8)آموزان دانش

 (ازيامت

 آموزان دانش ارجاع درصد -1

 و یتيحما خدمات افتيدر ازمندين

 یاجتماع يمددکار

 و ها آورده ها، تيحما تعداد -2

 توسط شده جذب يدستاوردها

 يبرا یمحل نفعان يذ از   مدرسه

 از يريشگيپ هاي برنامهي اجرا

 یاجتماع يها بيآس

 

100% 100% 

 اقدامات بر اساس نماگرها :حداقل * 
 یاجتماع یها بیآس شیپا سامانه در یریخطرپذ اطلاعات ثبت-1

 یتیحما خدمات ارائه و افتیدر یبرا پرورش و آموزش اداره با یهماهنگ و یریگیپ -2

 آموزان دانش  یاجتماع یمددکار و

 مدرسه در «پاد» میت لیتشك-3

  حق الثبت 000/000/10 طول سال

 مشاور

بالینی و 

معاون 

 پرورشی

 سایر اقدامات متناسب با وضعیت مدرسه : *

درزمینه سلامت ونشاط وبهداشت تولید محتوا اطلاع رسانی به دانش آموزان و -1

 روانی
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